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« Gestao e Lideranca baseada nas Forcas (Strengths-based M%delos éeéricos
i . M
management; Positive Leadership - Cameron, 2008) Pisit?vaa,’}gi
* Inquérito apreciativo (Cooperrider, 2005; Marujo, Neto, Caetano Organizacdes

& Rivero, 2007)

« Desenvolvimento Organizacional Positivo (Positive
Organizational Scholarship , Cameron, Bright, & Caza 2004))

» Desenvolvimento Organizacional Positivo Inspirado na Mudanca
(Innovation-inspired Positive Organization Development , IPOD,
Cooperrider & Godwin, 2010)

Pressuposto:

“Fazer florescer o melhor € fundamentalimente diferente oe
tratar o que wio funciona. Criar € diferente de vesolver
(Pawelski, 2010);
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Modelos te6ricos de

va LO Vcs 6 Prﬁticas : Mudanca Positiva nas

Organizacgbes

* Esplrito de questionamento
- Lideranga colaborativa/democratica

* Pressupostos positivos sobre s seres
humanos

A busca dialogante e colaborativa do maelhor
das pessoas e organizagdes

(Cooperrider & Godwin, 2010)
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Armberteg o Farmug s

I LEADING
with VALUES
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WAKING THE
IMPIISSIB[E

- 1
i MLEARINE EXTRABRDINARY PERFORMANCE
THE ROEKY FLATE STORY

B

KIM CAMERON & MARC LAVINE

dIHSYVIOHIS 1VNOILLVZINY2YO 3AILISOd

Foundations of a New Discipline

) Kim S. Cameron, Jane E. Dutton,
and Robert E. Quinn, Editors
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Varios
caminhos
parao
Bem-

estar

EMOCOE

Positiva

(amor,
riso,
alegria,
prazer,
gratidao

(comunicag
hao
apreciativa,
racio 3 para
1, resposta
activa as
boas
noticias...)

comprometi
do (adorar o
gue se faz,
fluir, colocar
forcas e
virtudes em
prética...)

Y ATEC

Armberiss e Forma

Sentido
(contribuic
ao para
mundo
mais lato)




>Humor as a tool for change

www.glasbergen.com

2\

l

I"Il'ilr

“Good news — they found you a donor for a smile transplant!”
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Aradera oy Formagio

‘A Tavefa do Lider € criar wwa Linha de forgas oue Desenvolvimento
torne as fraquezas irrelevantes”  Peter Drucker Organizacional

Positivo

(Cooperrider,
2010)

Elevar as forcas

e virtudes
humanas

Refractar as
nossas forcas
humanas para o
exterior

@BACK FORWARD@
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“VIA Strengths”: As 6 virtudes e as 24 %y ATEC

Aradera e Formaio

S fo rcas de caracter Peterson & Seligman (2004)

Sabedoria/Conhecimento
Curiosidade/interesse
Amor ao saber
Pensamento critico

> 4. Justica
> Cidadania/dever/lealdade/

> T.equipa/equidade/ liderang
> 5. Temperanca

gr.lgl.nf_i(';dc?de > Perdio/compaixio
riatividade > Modéstia/humildade
2. Coragem

> Auto-controlo/Auto-regulagi
> Prudéncia/precaugao
> 6. Transcendéncia
Apreciar a beleza/espanto
Gratidao
Esperanga/optimismo
Humor/divertimento
Religiosidade/proposito

> Perseveranca
Integridade/honestidade
Entusiasmo/coragem
> 3. Amor
> intimidade

> Bondade/generosidade/c
arinho

> Inteligéncia social

V V. V Vv V
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Aradera e Formaio

Marcial Losada

Positivity/Negativit
y ratio (P/N),
expansion of the
emotional field,
level of
disconnection, and
process gain.

P/N Expansao Desconexdo Ganhos (1999)

Losada 2,90 48.36 25.04 1456
line

@BACK FORWARD@
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Second Life?!?

PLEASE..

You don't even have g
2 FIRST life.

POR FAVOR, voce nao tem sequer uma
FRIMEIRA VIDA!!!
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VOCACAO: vem do latim Vocare, que significa “ser chamado”
Produtividade
GESTAO DO SENTIDO: Um trabalho comprometido, dedicado, e Felicidade
estimulante, que apaixona e € feito com paix&o, um sentido de Steger & Dik
proposito, e onde as virtudes e forgas pessoais sao colocadas “a (2010)

render “em proveito do colectivo

FLUIR, DIGNIDADE E SERVICO: religar; despertar o propdsito, a
identificacdo com valores pessoais e o sentido de servico, e
viver “experiéncias optimas” (motivacao intrinseca, desafio e
prazer)

VALOR, APRECO E PERTENCA: partilhar reconhecimento,
sentir o valor e a importancia da sua funcao,

@BF\CK FORWARD@
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NO, SEROR. EN
ESTACASA, COMIDA
SANA. NADA DE FAN-
BURGUESAS, Ni PAPAS
FRITAS, NI SALCHICHAS,
i MINGUNA, DE

COSAS

e e
L i 1 |

W caloi. Gom.ar
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Acaterisa de Formugdo

ESTRATEGIAS
ACTIVAS PARA A
FELICIDADE E
AUMENTAR PRODVUTIVIDADE
PARNCECAS PERDOAR SGael el (Lyubomirsky,
DE FLUIR 2007)
4 l N\ 4 )
CULTIVAR COMPROMETER-
OPTIMISMO E SE COM B
ESPERANCA OBJECTIVOS
\. / :I /
e 2 )
EVITAR PRATICAR R E
COMPARACOES GCEOSFI%SSEAE CULTIVAR O
SOCIAIS E CISMAR RISO
. Y, ’
|| N __

PRATICAR

SUPERAR DESAFIOS RELACOES ESPIRITUALIDAD
SOCIAIS E

@Bﬁ\CK FORWARD@
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Aradera oy Formagio

Cameron, K. (2008) Positive Leadership. San Francisco: Berrett Koehler.
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* Fredrickson, B. L. & Losada, M. (2005). o
: : Referéncias
. American Psychologist, Bibliograficas

60(7), 678-686.

* Losada, M. (1999). The complex dynamics of high performance
teams. Mathematical and Computer Modelling, 30(9-10), 179-
192.

» Losada, M. & Heaphy, E. (2004). The role of positivity and

connectivity in the performance of business teams: A nonlinear
dynamics model. American Behavioral Scientist, 47(6), 740-765.
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——————
 Dutton, J. (2003). > .
. San Francisco, CA: Jossey-Bass. Ei?ofliecggpgfli?:ZS
« O'Brien, C.A,, lll (1982). Changing meanings at work. In J. F. Hartley &
G. M. Stephenson, (Eds.),
. Oxford, UK: Blackwell.
* Pratt, M. G. & Ashforth, B. E. (2003). Fostering meaningfulness in
working and at work. In K. Cameron, J. Dutton, and R. Quinn (Eds.),
(Pp.
309-327). San Francisco: Berrett-Kohler.
» Seligman, Martin (2004),
. New York:
Free Press.
* Wrzesniewski, A. (2003). Finding positive meaning in work. In K,
Cameron, J. Dutton, and R. Quinn (Eds.),
(pp. 296-308). San
Francisco: Berrett-Kohler. Qseack rorwarD (D)
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Aradera e Formaio

Helena Agueda Marujo

Luis Miguel Neto
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