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AGENDA

1. O Grupo Matrtifer

2. As Pessoas na Matrtifer

4. Iniciativas de Formacao

5. Exemplos de Desenvolvimentos Tecnoldgicos na Area da Soldadura
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GRUPO MARTIFER

* Dimensao:
— Mais de 4.000 colaboradores (a 31 de Dezembro de 2009)
— Mais de 600 milhdes de Euros de proveitos nas suas actividades core

MARTIFER MARTIFER MARTIFER

METALLIC CONSTRUCTIONS ENERGY SYSTEMS SOLAR

MARTIFER

RENEWABLES
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HISTORIA DE CRESCIMENTO
Compra: — —
Martifer Aluminios Inicio de actividade:
- Home Energy
Inicio de actividade: Inicio de actividade: Venda da participagéo:
Martifer Inox Martifer Energy Systems Repower Systems
1990 1996 1999 2004 2005 2007 2008 2009
Fundacéo: Martifer Inicio de actividade:
Construgdes Martifer Renewables. Inicio de actividade: Martifer Solar
Compra de participagao: Entrada em bolsa na Euronext Lisbon
Repower Systems Vitoria fase B (400MW) - Concurso
Criagao: Repower Portugal Edlico Portugués

Internacionalizacdo: Espanha



HISTORIA DE CRESCIMENTO
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* Valores de 2007 a 2009 ajustados excluindo a Prio

COLABORADORES (média anual)

2900
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PRESENCA INTERNACIONAL
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PRESENCA INDUSTRIAL

Equipamentos para Energia
5 unidades industriais

18 unidades industriais Construcédo Metalica
13 unidades industriais

Portugal Roménia
OLIVEIRA DE FRADES
Estruturas Metalicas CALAMSI_
Vigas Compostas Estruturaz Matilicas
Corla
Aluminios
Torres eclicas )
Assemblagem de turbi eolicas
DmnmmSTMaM‘I;Tnfseﬁms Pnlénla
Hesules selares GLIWICE
VAGOS Estruturas Metalicas
\Vigas
SEVER DO VOUGA
Inox LR L]
BENAVENTE Australia
Estruturas Metalicas UNANDERRA
Aluminios
Angola
VIANA
Estruturas Metalicas EUA
Aluminias
SAN ANGELO, TEXAS
BENGUELA Torres edlicas

Inox



METALLIC
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METALLIC CONSTRUCTIONS

FACHADAS EM ALUMINIO
E VIDRO

ESTRUTURAS METALICAS SOLUCOES EM INOX

* Proveitos: 324 milhdes de Euros
* Pessoas contratadas:1671 (média)

* Presenca:1l paises



METALLIC CONSTRUCTIONS
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AT | a0 A o O LT i ‘ T
ESTADIOS DE FUTEBOL EDIFICIOS EM ALTURA FABRICAS CENTROS COMERCIAIS

o Lider Ibérico e um dos principais
players Europeus

« Design e engenharia interna

« Equipas de construc&o no local

« Capacidade de executar projectos de elevada
complexidade (em design e engenharia)

* Fornecedor de solugdes chave-na-mao

« Estruturas metalicas — capacidade total:
75,000 toneladas/ ano
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PORTFOLIO

PONTE DE LEIXOES

INSTITUTO CUF PAVILHAO DE ESPANHA




ENERGY SYSTEMS
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ENERGY SYSTEMS

ENERGIA EOLICA
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* Proveitos: 314 milhdes de Euros
» Pessoas contratadas: 647 (media)

* Presenca:10 paises

Construcéo UNIDADES
INDUSTRIAIS
: NAVAL : ENERGIAS RENOVAVEIS -
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EQUIPAMENTOS PARA ENERGIA | ENERGIA EOLICA

PRODUCAO DE TORRES ASSEMBLAGEM CONSTRUCAO DE
E COMPONENTES DE AEROGERADORES PARQUES EOLICOS

w4 ventipower

Joint Venture
com REpower Systems

(130 AEG/ ano)

Fornecedor de parques
eollicos chave-na-méo

Portugal e EUA Componentes (por exemplo:
(600 torres/ ano) anéis de fundacao, chassis)

» Design do Projecto » Gestéo de Qualidade, Seguranca e Ambiente

» Gestao do Projecto (instalacéo eléctrica, Operacéao e Manutencao

trabalhos de construcao civil)

» Gestao do Site (gestéao logistica, gruas,
equipas de montagem)
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EQUIPAMENTOS PARA ENERGIA | INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO
DESENVOLVIMENTO DE NOVAS TECNOLOGIAS PARA A GERACAO DE ELECTRICIDADE
A PARTIR DE FONTES RENOVAVEIS
CSP
ENERGIA DAS ONDAS
CONCENTRED SOLAR POWER
Projecto FLOW * Projecto CSP (Energia Solar Térmica Concentrada)
(Future Lives in Ocean Waves - O Futuro Vive nas * Investigacéo e desenvolvimento
Ondas do Mar) de tecnologia propria para producéao
— Investigacao e desenvolvimento de electricidade utilizando Superfl'cies
de tecnologia prépria para exploracéo espelhadas e sistemas de seguimento solar
de energia das ondas para focalizar a luz solar num feixe

e, assim, a converter em energia
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ENERGY SYSTEMS | NAVALRIA DRYDOCKS

REPARACAO E CONSTRUGCAO NAVAL

/ w9

N

+ Estaleiro Naval

— Navalria (estaleiro naval localizado em — Construcao de 2 catamarans para a
Aveiro, Portugal) Transtejo
— Comprado para a construcéo do FLOW — Ganhou a construcéo do navio-hotel

— Dedica-se a construcéo e reparagdo naval Douro Azul
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PORTFOLIO

REPARACAO NAVAL, Navalria
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INSTALACAO INDUSTRIAL, Roménia PROJECTO CSP PARQUE EOLICO DE JOGUINHO, Portugal
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SOLAR
* Fotovoltaica (PV) * Operacédo e Manutencao
* Producéo propria de médulos fotovoltaicos * Presenca mundial

com capacidade para 50 MW / ano

» Desenvolvimento de solugdes chave-na-méao
(EPC) — parques solares
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PORTFOLIO

FUENTES DE ANDALUCIA VAGLIO
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RENEWABLES

* Producao de energia Eléctrica a partir de fontes renovaveis.
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RENEWABLES

MERCADOS-ALVO Peninsula Ibérica, Europa Central e de Leste, EUA, Brasil e Australia
» Desenvolvimento actual de um pipeline » As principais orienta¢gdes estratégicas da

de cerca de 3,5 GW de fontes de energia Martifer Renewables sao:

renovavel, dos quais 2 GW foram * Modelo de parcerias para o desenvolvimento

ja atribuidos e estdo em diferentes fases e futuros investimentos

de desenvolvimento * Rotacao de activos em diferentes fases

dos projectos
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PORTFOLIO

CASARICHE, Espanha

V. F. XIRA, Portugal



VALORES

INOVACAO

Surpreendemos e
aportamos

Valor nas areas de
negocio onde operamos;

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Agimos numa logica de
desenvolvimento
sustentavel nas

vertentes econémica,
social e ambiental;

PAIXAO

Imprimimos total entrega
ao trabalho que
desenvolvemos;

EXCELENCIA

Tracamos objectivos
ambiciosos e usamos
toda a competéncia para
os alcangcarmos;

TALENTO

Promovemos o
desenvolvimento do
conhecimento e aptidoes
dos nossos profissionais;
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HONESTIDADE
Pautamos todas as
relacbes que
estabelecemos por
principios éticos de
integridade,;

CONFIANCA
Procuramos

incansavelmente superar

as expectativas dos
stakeholders;
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COMPETENCIAS

COMUNICAGAO

FERRAMENTAS
INFORMATICAS

ADAPTACAD

RESILIENCIA

TRABALHO
EM EQUIPA

AUTOCRITICA

ar
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COMPETENCIAS

Saber-Saber Saber Fazer

Saber Fazer Acontecer
Saber Estar



ANOs

MARTIFER
‘GROUP

LOCALIZACAO

Oliveira de Frades
Aveiro

Viseu

Coimbra
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SECTOR DE ACTIVIDADE NA REGIAO




CRESCIMENTO DOS RH - 2008

ANOs

Abril
1491

Julho
1731

Junho
1641

Maio
1563

Fevereiro
1340

Janeiro

1285

Marco
1403

» Duplicacdo da Fabrica das Torres

« Entrada em novos paises

* Abertura de Novas Fabricas:
Fabrica de Componentes
MARTIFER SOLAR
NAVALRIA

Ventipower

Agosto
1797

Setembro
1875

Outubro
2013

!:IoﬁlRTIFER
Novembro Dezembro
2105 | 2130
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RECRUTAMENTO

e Num raio de 100 km a volta de Oliveira de Frades nao encontramos recursos suficientes
face a capacidade instalada

e Solugao?

s n: TS
e s
=

e Recrutamos mao de obra indiferenciada

« Apostamos na formagéo
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INICIATIVAS DE FORMACAO

* Roteiro de Integracao no Posto de Trabalho

» Cursos de Iniciacao por forma a diminuir a curva de aprendizagem
 Formacao Técnica em Contexto de Trabalho - Especifica e Direccionada
» Tecnicos de Ensaios Nao Destrutivos

« Escola de Soldadura

» Cursos de Reciclagem periodicos

» CNO (Desde Julho de 2008) — Certificacdo Formal de Competéncias
 Formac0des adaptadas ao Catalogo Nacional de Qualificactes

« Em 2010 — Aprovacéao da candidatura para Formacgoes Modulares (UFCD’s) com especial incidéncia

na area da Metalurgia e Metalomecanica
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INICIATIVAS DE FORMACAO | CURSOS DE INICIACAO

* Duracéao * Objectivos
Entre 40 a 80 horas Proporcionar uma rapida integracdo do

colaborador no posto de trabalho

e Moddulos Reduzir a curva de aprendizagem

Introducdo a Unidade Fabiril

Comportamental — Trabalho em Equipa

Qualidade, Seguranca e Ambiente

Metrologia Industrial

Tecnologia dos Materiais

Desenho Técnico
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INICIATIVAS DE FORMACAO | Formacao Téc. em Contexto de Trabalho

* Duracéo

Modulos de 25 horas

* Objectivos

Acompanhamento técnico e direccionado, tendo em vista a melhoria e o desenvolvimento das

competéncias

* Programa
Equipamento de Soldadura
Seguranca, Higiene e Saude durante a Soldadura
Consumiveis de Soldadura

Conceitos de Soldadura

Métodos de Preparacéo de Juntas para Soldadura
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INICIATIVAS DE FORMAGCAO | Técnicos de Ensaios N&o Destrutivos
* Duracéao Técnicas de Ensaios N&o Destrutivos

900 horas (6 meses) Liguidos Penetrantes, Particulas Magnéticas e Ultra

Sons

e Modulos

Ciéncias Basicas

Matematica, Fisica e Quimica

Linguas * Objectivos

Espanhol e Inglés Dotar os participantes com os conhecimentos

o tedricos e praticos que |hes permitam
Materials

desenvolver capacidades operativas na

Metalurgia, Tecnologias de fabricagao e Desenho area dos END's e respectiva qualificacdo

Técnico
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INICIATIVAS DE FORMAGCAO | Técnicos de Ensaios N&o Destrutivos

@CERTIAEND

ORGANISMO DE CERTIFICACAO DA ASSOCIACAO ESPANHOLA DE ENSAIOS NAO DESTRUTIVOS
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INICIATIVAS DE FORMA(;AO | ESCOLA DE SOLDADURA
 Duracao * Objectivos
160 horas (1 mes) Dotar os formandos de conhecimentos tedricos e

operatdrios no ambito da Soldadura MIG/MAG e AS.

e Moddulos

Comportamental

Metrologia Industrial

Tecnologia de Soldadura

Tecnologia dos Materiais

Processos de Corte

Desenho Téchico

Qualidade, Seguranca e Ambiente

Pratica de Soldadura




ANOs

MARTIFER
‘GROUP

INICIATIVAS DE FORMAQAO | CURSOS DE RECICLAGEM DE SOLDADURA

* Duracéo

Modulos de 25 horas

e Mobdulos

Processo de Soldadura

Tecnologia dos Materiais

Inspeccao Visual

Pratica de Soldadura

» Objectivos

Reciclagem de conhecimentos e técnicas na

soldadura.



ANOs

MARTIFER
‘GROUP

INICIATIVAS DE FORMACAO | CNO

CENTRO NOVAS
OPORTUNIDADES

MARTIFER

Desde Julho de 2008

Certificacdo Formal de Competéncias

[ - oo
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INICIATIVAS DE FORMACAO

 Formac0Oes adaptadas ao Catalogo Nacional de Qualificacbes (CNQ)

« Em 2010 — Aprovacéao da candidatura para Formacgoes Modulares (UFCD’s) com especial incidéncia

na area da Metalurgia e Metalomecanica

Q QUALIFICACOES
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FUTURO

* Pretendemos afirmar-nos como escola
* Responder aos Desafios das Varias Fabricas

e Desenvolvimento Continuo das Competéncias

DUPLA CERTIFICACAO (escolar e profissional)
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ALGUMAS HISTORIAS
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RAILTRAC
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PROJECTOS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Pré-programacao em em célula virtual

Esta tecnologia permite diminuir os tempos de paragem bem como os tempos de execucao das operacoes
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PROJECTOS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

* Robotizacao do processo de soldadura em emendas,

neste caso, da ponte da Ulla

» Conseguimos ter 4 pares de robots de soldadura a operar

em simultaneo
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PROJECTOS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

s I 8
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» Soldadura de componentes para a energia (Canopia e subconjuntos ) S ff

» Célula de Soldadura / Corte Robotizada com duas colunas e 4 postos de

trabalho rotativos de 20 toneladas.
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Martifer SGPS, S.A.

Zona Industrial, Apartado 17
3684-001 Oliveira de Frades
Portugal

Telefone: +351 232 767 702
Fax: +351 232 767 750
E-mail: info@martifer.pt



