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Virtual Factory Framework @ATEC

Holistic, extensible, scalable and standard Virtual Factory Framework

Principais Objectivos:

Pesquisa e desenvolvimento de ferramentas,
modelos de referéncia e metodologias que serao a
base da nova geracéo da Fabrica Virtual e
interaccdo com a Fabrica Real (Virtual Factory V.s.
Real Factory).

DURACAO PROJECTO: 42 meses

DATA INICIO: setembro 2009
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V 10 O PROJECT O N? FP7-NMP-2008-3.4-1; 228595

SUDGET: 12.075.455€
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Presentation Notes
Restaurar a Hegemunia da industria europeia – Garantindo que a industria europeia se tornará mais flexivel e capaz de se moldar as necessidades do mercado


Objectivos @ATEC

O projecto visa a construcao de uma estrutura inovadora indutora ao desenvolvimento
de ferramentas que suportem actividades, processos e sistemas de uma Fabrica.

Pretende-se, fundamentalmente:

* Promover e reforcar a Industria Europeia através da

definicdo da nova geracao da fabrica virtual,

« Promover reducéo de custos e simultaneamente aumentar a ﬁj

= .“.

performance das fabricas europeias nas diferentes fases do N

ciclo de vida do produto; )»\

 Avaliar e/ou reconfigurar novas e/ou actuais fabricas.
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Trabalho de investigação exploratório

Assunto pouco desenvolvido na Gestão Industrial, por isso essencial estudar outras metodologias usadas noutras ciencias tais como ciencias da computação (patterns e templates de programação) ou mesmo na gestão de empresas GERAM

Na verdade este conceito começou do zero e por isso foi necessario arduo trabalho de definição deste conceito. A proxima etapa sera concretizar este conceito


V.F.F = Conceito

VFF — Promover a competitividade da Industria Europeia
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VFF irá permitir ligar a fabrica real a uma fabrica virtual, 

Onde os dados da mesma estaram facilmente acessiveis, será possível efectuar simulações, testar novos processos de um modo barato, sem o problema de errar e desta forma projectar a reação futura da fabrica

O VF Manager vai garantir a integração de todos os sistemas de informação e ferramentas distribuidas pela fabrica real. 

Isso sao os function models ( INESC Desenvolver KPI module)

Knowledge Management é de facto o motor do VFF e será este pillar essencial para garantir o sucesso do VFF uma vez que permitirá a sua aplicabilidade.

Relutancia à mudança, é preciso incentivar as pessoas a aderir


V.F.F - Conceito %y ATEC

Aradera e Formaio

O projecto assenta em 4 pilares :

» Reference Model
 VF manager
e VF modules

« Knowledge

VEF CONCEPT
for a scalable,
Ihalistic, integrabbe,
open, up-qradable,
adharand 10 reality
Wirtual Factony

Fa

L

Os 4 pilares ao estarem interligados

entre si, visam a interaccédo directa

entre o a Fabrica virtual e a Fabrica

Real.

O conceito da Fabrica Virtual tem na sua base o

suporte a Fabrica Real para alcancar objectivos

REAL FACTORY

concretos e mensuraveis.
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Parceiros envolvidos %y ATEC
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D.o.w: WP’s e Tasks

* to cover the overall project management and to establish a close
contact with the EC during the project duration
e * to ensure that the project meets its goals and overall objectives
= PRI Management * to facilitate § upd com t through the consortium
* to ensure that the work is carried out in a timely and cost effective
manner
* to provide costs control, financial control and to establish a financial
plan
— * to define the Framework Concept
& | VFF concept * to define the foundation of the four pillars
= * to define validati 1o be realized in WPT = e -
e . * to define the reference model for factory planning model a wider range o.
§ shrm:: Model * to develop a common f.n.uvrv data-model based on Ihn. reference modelry data mndcl (PILLAR 1)
* to create and integrate an ging T adelled to be
* 1o develop a space responsible for orch ing the factoryles {PILLARIII]
objects, deseribing cach  clement  composing  the facturingitics as a companion to
2 v Manager cnvimmr_u:nl and their u:.lan'un:.- (based on _PI[,.l..AR I data model) ~cycle management
Z| PILLAR II * o provide data consistency and availability to any decoupled enterprise el based
Functional Module (PILLAR IIT) decision making such as
‘o implement  the VF g Marketpl an
System” the VF and from the real
* to define the critenia for fi 1 full .’ lo ) FD in their operation
<4 T ;‘l’ develop tools for the design, and & Ut adapting to fluctuating
I exible multi-sit tion factories
= PILLAR ITI * to specifically develop a first set of functional modules, including, burOd\ demand profiles and
not limited 1o, ool Fur supporting the factory planning process and for.
the | 5y ion with the real Factory sept
P — o g e g e Aling of factory data and
= feedbacks
E-l = to validate the framework and the related tools by both the consortium
=l vValidation members and the involvement of collaborating companies
= = to set up demonstration cases for testing the applicability in different
sectors, in accordance 1o the Validation Scenarios defined in WP1
* to make other manufacturing sectors to benefit from VFF results
* to create an Interest Group to ensure a better evaluation and a wider
Z| Dissemination dissemination of VFF ) o
= + o promote the project and 1o ensure proper dissemination of the VFF

Exploitation results during and at the end of the project

+ to realize an effective exploitation of the VFF results and of the
technologies developed

%y ATEC
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Gramazreemenfor: COLLABORATIVE PROJECT

Annex I - “Description of Work”

Pyaject acronym: FFF
Praject full title: Haolistic, extensible, scalzble and standand Virmal Factory
Framevwark

Gant agresmentno ;. JI55ES

Diate of preparstion of Annex I{17-07-2008):
Diate of approval of Amnex Iby Commission: (o de camplered 3y Commission)

w

ApOs constituicdo Consorcio, e com base no conceito holistico do projecto, foram

desenvolvidos “pacotes de trabalho (WP) e Tarefas (T) os quais resultam no “Description odf

Work” no projecto (D.o.W).
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Metodologia e Plano de Trabalho

O Projecto esta organizado em 9 Work-packages:

= Os quatro pilares do projecto
estao materializados nos
WP2, WP3, WP4 and WP5.
O seu desenvolvimento
resulta da definicao do
conceito e cenarios de
validacéo no WPL1.

Juswabeuey palold ‘ OdM\ ‘

a
§ WP2 | Reference Model >
> o
o ©
E '§ WP3 | VF manager >
© £ Validati_nn Wo
2@ WP4 | Functional Modules > Scenarios "
S Lif,
E WP5 | Knowledge & Good Praciice >
WP6G Real Factory Integration

‘ WP8 ‘ Dissemination and Exploitation ‘

= Todos os WP estéo alinhados para a nova geracdo do desenvolvimento da Fabrica Virtual
para interagir com a Fabrica Real — WP 6

» Os resultados do projecto serao validados no WP 7. WP 0 — Gestao do Projecto e WP 8 —
Dissiminacao e Exploracéo de resultados, irdo decorrer ao longo de todo o projecto.

= A Equipa de Gestao do Projecto possui um papel de monitorizacao, orientacéo e
aconselhamento de modo a assegurar que o projecto, ndo so, € coerente do ponto de
vista da visdo, objectivos e resultados mas também do ponto de vista da gestao financeira.
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Organizagdo do Projecto ) ATEC

Aradera e Formaio

@

- European
Commission

9 Steering Committee
Exploitation Dissemination Quality
Committee Committee Committee
WPCI ITIA IMING |
/7 \ \
| WPl - RWTH |/R;{I‘D WPS LMS | RTD |
| WP2 -FhG-IPA [ RTD | |\WE\’6 Fatronik-tecnalia | RTD |
[]

| WP3 — ICIMSI | RTD | | WP7 - HOMAG |DEMO|
| WP4-ROPARDO | RTD | |  WP8—INESC Porto | OTH |

General Assembly
Operational Level Management Level

VIRTUAL FACTORY FRAMEWORK




ATEC — Intervencdao e Beneficios

Intervencao

%y ATEC

Beneficios

Contribuir para o desenvolvimento e
validacdo do Modelo de Fabrica Virtual;

Desenvolver métodos inovadores de
aprendizagem ao nivel de organizacao e
gestédo industrial e optimizacao de
processos.

Desenvolver novos métodos de
transferéncia de conhecimento em estreita
parceria com parceiros industriais e em
contexto de formacao;

Dissiminar o coneceito de Fabrica virtual
para futuros especialistas na area
industrial.

VIRTUAL FACTORY FRAMEWORK

Contribuir, a nivel europeu, para o
estabelecimento de tendéncias sobre
0s conceitos “Manufuture” e “Factory
as a Product”;

Desdobrar o conceito, ferramentas e
boas praticas assim como a
transferéncia de know-how para
organizacdes industriais através de
projectos de formacé&o e consultoria;

Visibilidade de competéncias para
futiuras integracdes em novos
projectos europeus;

Possibilidade de desenvolver um
“learning lab” para projectos de
planeamento virtual de fabrica.




Principais Beneficios %y ATEC

“Produto e
Ciclo de vida
da Fabrica”

N\

Tempo de
resposta

Tomada de
decisao

Melhoria
Continua

Gestdo do
Conhecimento
e Boas Praticas

N\

* Gerir o planeamento de todo o ciclo de vida da fabrica;

* Avaliar as diferentes fases do ciclo de vida da fabrica de modo a optimizar a sua
performance em termos de produtos e processos.

» Melhorar a adaptabilidade e flexibilidade das fabricas perante as exigéncias do
mercado: eficacia e eficiéncia , reconfiguracao, reengenharia de recursos e infra-
estrutura.

* Reduzir o tempo de resposta ao mercado - Time-To-Market .

* Prever e antecipar problemas para posterior tomada de medidas;

» Diminuir a margem de erro na tomada de deciséo e acelarar decisdes com base
em dados factuais.

» Analisar e avaliar processos e métodos;

» Permitir a harmonizac&o e comparacao de performance entre a Fabrica Virtual e
a Fabrica Real (“as-is” e “to-be” performance).

» Permitir o armazenamento de conhecimento e de boas praticas;

>Porto UP/2010
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Factores Criticos de Sucesso @ATEC

Cpmpromisso dos Gestao do Projecto
parceiros com 0s e relacionamento
objectivos do entre os parceiros
Projecto envolvidos

Projecto delineado
com objectivos

Lo . Dissiminacao e
mensuraveis, papéis Exploracie dos
e responsabilidades | % plorag

definidos SUCESSO | resultados obtidos
DO \

Estratégias de

TOJ ECTO
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