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DURAÇÃO PROJECTO: 42 meses

DATA INÍCIO: Setembro 2009

PROJECT O N°: FP7-NMP-2008-3.4-1; 228595

BUDGET: 12.075.455€

Holistic, extensible, scalable and standard Virtual Factory Framework

Principais Objectivos:
Pesquisa e desenvolvimento de ferramentas, 
modelos de referência e metodologias que serão a 
base da nova geração da Fábrica Virtual e 
interacção com a Fábrica Real (Virtual Factory V.s. 
Real Factory).

Virtual Factory Framework

Presenter
Presentation Notes
Restaurar a Hegemunia da industria europeia – Garantindo que a industria europeia se tornará mais flexivel e capaz de se moldar as necessidades do mercado
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Objectivos

O projecto visa a construção de uma estrutura inovadora indutora ao desenvolvimento 
de ferramentas que suportem actividades, processos e sistemas de uma Fábrica.

>Porto/FEUP/2010

Pretende-se, fundamentalmente:

• Promover e reforçar  a Indústria Europeia através da 

definição da nova geração da fábrica virtual;

• Promover redução de custos e simultaneamente aumentar a 

performance das fábricas europeias nas diferentes fases do 

ciclo de vida do produto;

• Avaliar e/ou reconfigurar novas e/ou actuais fábricas.

Presenter
Presentation Notes
Trabalho de investigação exploratório

Assunto pouco desenvolvido na Gestão Industrial, por isso essencial estudar outras metodologias usadas noutras ciencias tais como ciencias da computação (patterns e templates de programação) ou mesmo na gestão de empresas GERAM

Na verdade este conceito começou do zero e por isso foi necessario arduo trabalho de definição deste conceito. A proxima etapa sera concretizar este conceito



V I R T U A L    F A C T O R Y    F R A M E W O R K  

P
ro

m
ot

e 
E

U
 

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
 

co
m

pe
tit

iv
en

es
s

Pilla
r II

VF manager

orch
estra

tion

common space for 

abstract objects

syn
ch

roniza
tio

n

Pillar III
VF modules

State of the art-state of 

techniques - integration

visualization(AR/VR)

presence & interaction

collaboration & network

KPI monitor

Design Project MNG

Factory Design 

Simulation 

Control System
Sustainability 

Pi
lla

r I
R

ef
er

en
ce

 M
od

el

Pr
od

uc
ts

R
es

ou
rc

es

P
ro

ce
ss

es

B
ui

ld
in

gs

Reference Model for 
factory planningStandard ExtensibleData-model

No
n-

lin
ea

r p
la

nn
in

g

Fa
ct

or
y 

as
 P

ro
du

ct

Factory planning

Knowledge

Pillar IV

know
ledge

...

R
esources

know
ledge

Product

Know
ledge

Lifecycle

Knowledge

Cp = 2.00

Ramp-up -30% time

Design, reconfiguration, 
re-engineering -50% time

Evaluation
Design

Evolution
Management

Ramp-up

Up-date

feedback

Set-up

Info from equipment
Hw in the loop

VFF CONCEPT
for a scalable, holistic, open, 

integrable, up-gradable, 
adherent to reality VF

R
E

A
L 

FA
C

TO
R

Y
R

E
A

L 
P

R
O

D
U

C
TI

O
N

 S
Y

S
 

to support

next generation
V

IR
TU

A
L FA

C
TO

R
Y

VFF – Promover a competitividade da Indústria Europeia

V.F.F - Conceito

Presenter
Presentation Notes
VFF irá permitir ligar a fabrica real a uma fabrica virtual, 

Onde os dados da mesma estaram facilmente acessiveis, será possível efectuar simulações, testar novos processos de um modo barato, sem o problema de errar e desta forma projectar a reação futura da fabrica

O VF Manager vai garantir a integração de todos os sistemas de informação e ferramentas distribuidas pela fabrica real. 

Isso sao os function models ( INESC Desenvolver KPI module)

Knowledge Management é de facto o motor do VFF e será este pillar essencial para garantir o sucesso do VFF uma vez que permitirá a sua aplicabilidade.

Relutancia à mudança, é preciso incentivar as pessoas a aderir
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O conceito da Fábrica Virtual tem na sua base o 

suporte à Fábrica Real para alcançar objectivos 

concretos e mensuráveis.

O projecto assenta em 4 pilares :

• Reference Model

• VF manager

• VF modules

• Knowledge

Os 4 pilares ao estarem interligados

entre si, visam a interacção directa

entre o a Fábrica virtual e a Fábrica

Real.

>Porto/FEUP/2010

V.F.F - Conceito
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VFF irá permitir ligar a fabrica real a uma fabrica virtual, 

Onde os dados da mesma estaram facilmente acessiveis, será possível efectuar simulações, testar novos processos de um modo barato, sem o problema de errar e desta forma projectar a reação futura da fabrica

O VF Manager vai garantir a integração de todos os sistemas de informação e ferramentas distribuidas pela fabrica real. 

Isso sao os function models ( INESC Desenvolver KPI module)

Knowledge Management é de facto o motor do VFF e será este pillar essencial para garantir o sucesso do VFF uma vez que permitirá a sua aplicabilidade.

Relutancia à mudança, é preciso incentivar as pessoas a aderir
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Parceiros envolvidos
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D.o.w: WP’s e Tasks

Após constituição Consórcio, e com base no conceito holístico do projecto, foram 

desenvolvidos “pacotes de trabalho (WP) e Tarefas (T) os quais resultam no “Description odf 

Work” no projecto (D.o.W).
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O Projecto está organizado em 9 Work-packages:

 Todos os WP estão alinhados para a nova geração do desenvolvimento da Fábrica Virtual 
para interagir com a Fábrica Real – WP 6

 Os resultados do projecto serão validados no WP 7. WP 0 – Gestão do Projecto e WP 8 –
Dissiminação e Exploração de resultados, irão decorrer ao longo de todo o projecto.

 A Equipa de Gestão do Projecto possui um papel de monitorização, orientação e 
aconselhamento de modo a assegurar que o projecto, não só, é coerente do ponto de 
vista da visão, objectivos e resultados mas também do ponto de vista da gestão financeira.

 Os quatro pilares do projecto 
estão materializados nos 
WP2, WP3, WP4 and WP5. 
O seu desenvolvimento 
resulta da definição do 
conceito e cenários de 
validação no WP1.

Metodologia e Plano de Trabalho
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Organização do Projecto
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Intervenção Benefícios

• Contribuir para o desenvolvimento e 
validação do Modelo de Fábrica Virtual;

• Desenvolver métodos inovadores de 
aprendizagem ao nível de organização e 
gestão industrial e optimização de 
processos.

• Desenvolver novos métodos de 
transferência de conhecimento em estreita 
parceria com parceiros industriais e em 
contexto de formação;

• Dissiminar o coneceito de Fábrica virtual 
para futuros especialistas na área 
industrial.

• Contribuir, a nível europeu, para o 
estabelecimento de tendências sobre 
os conceitos “Manufuture” e “Factory 
as a Product”;

• Desdobrar o conceito, ferramentas e 
boas práticas assim como a 
transferência de know-how para 
organizações industriais através de 
projectos de formação e consultoria;

• Visibilidade de competências para 
futiuras integrações em novos 
projectos europeus;

• Possibilidade de desenvolver um 
“learning lab” para projectos de 
planeamento virtual de fábrica. 

ATEC – Intervenção e Benefícios
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Principais Benefícios

>Porto/FEUP/2010

• Gerir o planeamento de todo o ciclo de vida da fábrica;
• Avaliar as diferentes fases do ciclo de vida da fábrica de modo a optimizar a sua

performance em termos de produtos e processos.

“Produto e 
Ciclo de vida 
da Fábrica”

• Melhorar a adaptabilidade e flexibilidade das fábricas perante as exigências do 
mercado: eficácia e eficiência , reconfiguração, reengenharia de recursos e infra-
estrutura. 

• Reduzir o tempo de resposta ao mercado - Time-To-Market .

Tempo de 
resposta

• Prever e antecipar problemas para posterior tomada de medidas;
• Diminuir a margem de erro na tomada de decisão e acelarar decisões com base 

em dados factuais.
Tomada de 

decisão

• Analisar e avaliar processos e métodos; 
• Permitir a harmonização e comparação de performance entre a Fábrica Virtual e 

a Fábrica Real (“as-is” e “to-be” performance).

Melhoria 
Contínua

• Permitir o armazenamento de conhecimento e de boas práticas;
Gestão do 

Conhecimento
e Boas Práticas

Presenter
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SLIDE GERAL INESC PORTO
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Factores Críticos de Sucesso

SUCESSO 
DO 

PROJECTO

Projecto delineado
com objectivos

mensuráveis, papéis
e responsabilidades

definidos

Cpmpromisso dos 
parceiros com os

objectivos do 
Projecto

Gestão do Projecto
e relacionamento
entre os parceiros

envolvidos

Estratégias de 
Dissiminação e 
Exploração dos 

resultados obtidos
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