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E PLANO OPERACIONAL DE POTENGIAL HUMANO

Ricardo Gongalves, director da ATEC

Cd

Porio, & esquerda

esta forma, ligando quatro entidades com
Dnt‘.ﬂ'ssidadus ¢ conhecimentos comuns,
nasce, em finais de 2003, a ATEC como entida-
de que da corpo a essas capacidacles técnicas.
“Concretamente, o arrangue da ATEC deu-se
no inicio de 2004 ¢, desde essa altura, tem
vindo a colocar a disposicao dos empresarios
portugueses a possibilidade de admitir qua-
dros técnicos altamente especializados, atraves
do desenvolvimento, nas nossas academias, no
Porto e em Palmela, de um conjunto de activi-
dades no Ambito da formagao profissional com
vista a colmatar a falta de profissionais qualifi-
cados no mercado portugués”,
Em termos de actuacio, a ATEC tem concentra-
do as suas actividades, essencialmente em du-
as vertentes, "A primeira, esta relacionada com
a formacio de jovens por forma a qualifica-los
para o mercado de trabalho. Ha muito que se
sabe que o problema da indistria portuguesa
é, de facto, a falta de quadros téenicos guali-
ficados e, neste ambito, a ATEC tem prestado
um verdadeiro servigo de qualidade apostando
em cursos de nivel e CET's - Cursos de Espe-
cializagio Tecnologica. Nesta vertente, temos
trabalhado em parceria com o [EFP, contribuin-
do socialmente no apoio a fixacdo de jovens
qualificados, sempre que possivel nas empre-
sas da sua regido de origem, através de intme-
ras parcerias. Na segunda vertente, disponi-
bilizamos ds empresas uma oferta tnica de
formacio e consultoria de elevada qualidade,
surgindo como resposta concreta as necessida-
des do mercado. A nossa metodologia permite
qualificar ou requalificar o capital humano,
bem como os processos e modelos de negocio,
necessirios i concretizacio de objectivos de
rentabilidade, produtividade e competitivi-
dade. Fazemos intervengoes & medida, quer
na Formagdo, quer na Consultoria, mediante
diagnostico de necessidades e apresentacao de
propostas adaptadas a realidade e sector de
actividade”, esclarece Ricardo Gongalves, Direc-
tor da ATEC Porto.

UMA JANELA COM
VISTA PARA 0 FUTURO

A ATEC é um projecto que nasceu atraves de uma parceria entre qua-
tro entidades, a Volkswagen Autoeuropa, a Siemens, a Bosch - Vulca-
no e a Camara de Comércio e Industria Luso-Alemd, ja que existia um
conjunto de sinergias e know-how comuns que deveriam ser aproveita-
dos para colocar a disposicdo de toda a comunidade.

AREAS DE ACTUAGAOD

A ATEC, enquanto Academia de Formagio actua
em varias dreas. 0 nosso core business esti es-
trategicamente direccionado para a Formagao de
Jovens e para projectos de Formagao ¢ Consul-
toria para as empresas,

No que respeita a esta (ltima, a tipologia de
solugies assenta em arcas como o Desenvolvi-
mento Pessoal e Organizacional, que tem como
ohjectivo principal o enfoque nas vertentes
comportamentais ao nivel do individuo, como

& o caso do "Management Campus” para gesto-
res de topo, Lideranga de Equipas, Téenicas de
Maoderacio, entre outros, e de desenvolvimen:
to da cultura organizacional e de gestio, como

& o caso dos Workshops e dos Programas de
Mudanga Organizacional. Complementarmente,
esta area ainda apresenta solucdes ao nivel das
Linguas, com predomindncia no Alemio, Inglés
e Portugués para estrangeiros, ¢ ao nivel Comer-
cial, com as Técnicas de Vendas e Téenicas de
Negociagio.

A Area de Formagdo Técnica, tem como objecti-
vo o desenvolvimento de competéncias ao nivel
técnico, atraveés de formagao em tematicas como
a Electrdnica, Mecinica, Electrotecnia, Mecatroni-
ca, Automacao, Domatica (com certificaciao KNX)
e Informatica (esta com cariz de certificacio por
entidades como a CISCO ¢ a Microsoft).

A drea de OQualidade e Métodos, tem como objec-
tivo fornecer apoio s empresas no que respeita
a implementacio e operacionalizacdo de meto-
dologias e ferramentas State-of-the-Art através
de uma abordagem que passa por acges ao
nivel da consultoria e da formagéo, como por
exemplo, a Lean Production, FMEA, MIM, TPM, 5
§'s, Gestdo de Projectos, entre outras,

Como complemento a todas estas areas, enqua-
dra-se a area de Soluctes de Incentivos ao Inves-
timento e a Formagao (SUF), de forma a orientar
as empresas para solugtes de enquadramento

e financiamento dos seus Projectos, quer ao ni-
vel de Investimento quer ao nivel da Formacdo
Profissional.

PROGRAMA OPERACIONAL POTENCIAL
HUMANO

Segundo o nosso interlocutor, a ATEC estrate-
gicamente ira apostar nos eixos de intervengao
do POPH, que se enguadrarem na sua Missao e
Visdo, "De todos os eixos do POPH, estaremos
aptos a apostar predominantemente em trés. 0
Eixo 1 ja que esta relacionado com a qualifica-
¢ao inicial e ¢ basicamente, o que temos vindo
a desenvolver até a data através da formacio e
qualificagio de jovens técnicos”. O Eixo 2 que
tem como tema a Adaptabilidade e Aprendiza:
gem ao Longo da Vida, serd aproveitada pela
ATEC atravis de, por exemplo, uma parceria
com outras entidades. "A ATEC, em parceria
com o [EFP do Seixal, desenvolveu um projecto
que visou a criagio de um Centro RVCC, no Par-
que Industrial da Autoeuropa, em Palmela, por
forma a validar e certificar as competéncias dos
trabalhadlores da Autoeuropa e das restantes
empresas inseridas”.

Outra tipologia de intervengao deste Fixo 2, éa
formacao modular certificada que “visa a eleva-
¢ao dos niveis de qualificacao dos activos, ga-
rantindo-lhes o acesso a modulos de formacao
de curta duracio, capitalizaveis, realizados no
quadro de um determinado percurso formati-
vo, com vista a obtenciio de uma qualificagio
correspondente a uma determinada saida pro-
fissional. Estas formagtes Modulares sio estru-
turadas sob a forma de Unidades de Formagio
de Curta Duragdo, realizadas de acordo com os
referenciais previstos no Catalogo Nacional de
Oualificacoes”,

Ainda no gue diz respeito ao Eixo 2, na tipologia
2.3, também serd uma aposta clara da ATEC no
que concerne aos cursos EFA - curso de Educa-
cao e Formagao de Adultos que “proporciona
uma formacao de dupla certificagio a adultos
nao qualificados ou sem qualificacio adequada

para efeitos de insercio no mercado de trabalho.

Este tipo de formagio é o que temos desenvol-
vido com os jovens, O desafio serd adaptar tudo
iss0 ans adultos, Se em termos de jovens, temos
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uma taxa de empregabilidade de cerca de 90 por cento, pretencle-
mos gue 05 cursos FFA sejam também um canal de insercéio de
adultos qualificados no mercaco de trabatho™. Desta forma, podere-
mos dizer que a ATEC estard presente, de forma bastante significati-
va, no Eixo 2 do POPH.

Cutro eixo em que a ATEC ird intervir, serd o Eixo 3, na Gestdo e
Aperfeicoamento Profissional. "Neste eixo, existem duas tipologias
em que claramente a ATEC poderd intervir, Fssa intervengiio serd

a dois niveis: o primeiro, no desenvolvimento de programas de
Formagao-Acgao, serd desenvolvida pela nossa area de Solugies de
Incentivos ao Investimento e @ Formagao (SIF), com o objectivo de
orientar as empresas na melhoria dos seus processos de gestdo, no
desenvolvimento de acdes que promovam a optimizagdo de meto-
dologias e processos de modernizacio e inovagdio ao nivel da gestao
e no desenvolvimento organizacional, Ja ao nivel da Formagio para
a Inovagio e Gestdo, a ATEC, ird colocar ao dispor das empresas, a
sua experiéneia e Know-How, na concepeao de acgdes de reciclagem,
actualizacio ou aperfeicoamento que desenvolvam as compeléncias
tiécnicas, sociais e relacionais dos seus trabalhadores.”

UMA NOVA ULTIMA OPORTUNIDADE?

Ouando cada vez mais ¢ conhecida a campanha e o programa Novas
Oportunidades, Portugal, ndo Fstado, mas pessoas, terd gue olhar
para este OQuadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) como
uma nova oportunidade para impulsionar o Pais e fazer com que
este esteja ao nivel dos mais desenvolvidos da Europa. “Fsta men-
taliclace tem que ser incutida nos formandos, nos formadores, e

nos orgaos de gestao, para que sejam dadas as melhores condicbes
possiveis para qualificar e potenciar o capital humano deste Pais, Por
exemplo, se analisarmos estes Ultimos 15 anos de fundos comuni-
térios, Portugal foi aproveitando esses mesmos fundos, methorando
sucessivamente a sua aplicaciio de Ouadro para Ouadro, sendo mes-
mo o sepundo pais dentro da Comunidade Europeia com a melhor
taxa de execuciio dos Fundos estruturais relativos ao periodo de
2000 a 2006, Mesmo assim, a verdade ¢ que passaclos esses 15 anos
estamos nos mesmos niveis de produtividade e qualificaciio, se nos
COMPArarnmos com os restantes paises da Unido FPuropeia. Temos
vindo a apostar em Infra-estruturas e equipamentos e no desenvolvi-
mento visivel do Pais, quando deveriamos ter tido uma aposta igual-
mente forte na sua base de sustentabilidade que sao, sem davida,
05 recursos humanos. Esta serd, de facto, uma oportunidade, mas

50 para aqueles que tém capacidades de garantir gue em 2013 es-
tamos nos patamares definidos pela Unido Europeia e pelo proprio
Governo',

Ricardo Gongalves nio pode garantir que esta seja a Gltima oportu-
nidade que serd dada a Portugal, mas era bom que assim pensas-
semos, "¢ tipicamente portugués. Tendencialmente deixamos tudo
para o ultimo momento. Mas, independentemente de este poder ser,
ou nao, o ultimo Ouadro ao nivel do Fundo Social Furopeu, teremos
que gavantir que o POPH seja um sucesso para o pais, em geral, e em
particular, para os portugueses".

Ainda segundo o nosso interlocutor, o programa Novas Oportuni-
dades, nomeadamente a area do RVCC, fez com que muitas pessoas
validassem e certificassem as competéncias que foram adquirindo
ao longo de anos e anos de trabalho. "No entanto, essas competén-
clas, pelo menos téenicas, ja existiam. Aqui, sim, entra o POPH e
todas as suas polencialidades. Apos a validacdo das suas competén-
cias no dmbito do RVCC, ¢ desejavel que estes realizem acges de
formacéo e invistam em si mesmos, garantindo a cultura da aprendi-
zagem ao longo da vida,  necessario, de uma maneira ou de outra,
adguirir novos conhecimentos, assim como reciclar e aperfeicoar os
Jja existentes, pois 0 mundo evolui a cada segundo”, finaliza aprovei-
tando para relembrar a todos que a formagio e a aprendizagem ao
longo da vida é um direito e um dever de todos os portugueses.
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As empresas de sucesso
procuram profissionais
com visdo de futuro.

Seja uma.

Na ATEC oferecemos a formacdo que os profissionais
procuram, as empresas exigem e a economia agradece.

Qualificamos os recursos que fazem crescer as empresas,
porque as empresas que crescem, geram mais emprego
e exigem mais e melhores competéncias e qualidade de
desempenho. Esse é o nosso objectivo: preparar
profissionais, para competir a escala global, que elevem
a competitividade e produtividade das empresas
portuguesas e as impulsionem para o futuro.

Preparamos o Presente com o Futuro em perspectiva.

Formacdo Técnica
Domdética = Electrénica = Electrotecnia « Desenho Técnico « Soldadura
Maquinacdo « Automacho = Sistemas Informdéticos

Desenvolvimento Pessoal e Organizacional
Comportamental « Linguas « Recursos Humanos » Gestdo « Comerdal » Formacao
de Formadores

Qualidade
Femamentas Bésicas da Qualidade « SPC - Controlo Estatistico do Processo «
Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho

Métodos
FMEA « TPM = MTM - Sisterma de Tempos Pré-definidos « Gestao de Projectos «
SMED « 55's - Organizacso e Limpeza « Lean Tools

Consultoria

Gestio Estratégica « D himento de G
Optimizacio « Logistica « Produtos « Seivicos
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Palmela:

Edilicio ATEC - Quinta da Margueza
Pargque Industrial da Autoewropa
2940-857 Quinta do Anjo

T 21 210 73 00 Fax: 21 210 55 39

Parto:

Estrada Nacional 107, n® 3570
Freixiciro, 4456-901 Perafita

TH: 22 999 64 07 Fax: 22 996 6599
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