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8.° Congresso RH 2008

— Criacao de Valor através das Pessoas”®
AEP | 28 e 29 de Maio de 2008

To live is to choose. But to choose well, you must know
who you are and what you stand for, where you want
to go and why you want to get there.

uma das minhas pesguisas <i-
N bernéticas, tive a aporiunidade

de ler num site brasileiro: “0
ndmero de fusdes e aguisicies no Bra-
sil, nos trés primeirgs mesas do ano,
atingiu recorde histdrico, segundo pes-
quisa divulgada nesta quarta-feira pela
KPMIGY. Ora, hoie e cada vez mais,
abrimas os jornais, a TV, a Interret 2 ja
nao nos surpreende que a empresa A, B
ou C tenha adquindo algum “gigante”
que tinhamos coma invencivel ou in-
destrutivell Mas recordo agui Antdnio
Gaspar’ quando, & bem, alerta gue nes-
1a luta consta que o principal objectvo

' 2008 - Mariana Schreiber - O Globo
* 2003 - Semandrio Econdimico

Kofi Annan, about Globalization

Quie MoVe &5 EmEpTresas & & busca inces-
sante de mais—valias - o lucro. Mo en-
tanto, parecem esquecer—se & de que as
"arvores nao crescem até ao céu” e gue
G seu Mais precioso activo é o capital
humano!

Pelo 8.7 ano consecutivo, a Criacao de
Valor através das Pessoas® visitou o
MNorte do Pais e em colaboracio com a
AEP organizou um lindissimo evento
com as mais prestigiados profissionais
e gestores de Recursos Humanos, Este
congresso, de caracter formativo, col-
mata a necessidade de evolugao, cria-
;a0 e inovacao evidenciada pelas orga-

nizacoes, através de uma notavel opor-
tunidade de valorizacao pessoal pro-
porcionada por todos os oradores pre-
sentes e gue revelaram 05 segredos
das suas experiéncias, competéncas e
tendéncias das suas empresas.

O primeiro dia iniciow com um painel
moderado por José Manuel Osdrio, do
Instituto Superior de Engenharia, De-
patiam=-se as Estrategias de gQestso e
desenvolvimento organizacional, José
Céorte-Real, Administrador da Sonae
Distribuicdo, apresentou a Gestio Es-
tratégica de Recursos Humanos nesta
grande companhia que “(...) tem co-
Mo vacacad reinventar—se. " Na conti-
nuidade desta tematica e com o foco
no alinhamento de estratégias com o
desenvolvimento de talento na organi-
Zacao, Mana Manuel Seabra da Costa,
Adminstradora Executiva do Nova Fo-
rurm, apresentou algumas linhas de re-
flexdo sobre o talento e as formas de o
desenvalver na organizacao.

E como o conhecimento. & factor criti-
co de sucesso do dia-s—dia, privile-
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Este congresso, de caracter formativo, colmata a necessidade de evolucao,
Criacao e inovacdo evidenciada pelas organizacoes, através de uma notavel
oportunidade de valorizacao pessoal proporcionada por todos os oradores
presentes e que revelaram os segredos das suas experiéncias,
competéncias e tendéncias das suas empresas.

giot-se urm painel ao tema Transferén-
cia de Conhecimento. Da ATEC Aca-
demia de Formacio, ascutdmos ater-
tamente Elisabete Silvestre abordar o
tema “Transferéncia estruturada do
Conhecimento - a simplicidade e efi-
ciencia de um processo para reter o
conhecimento especializado na orga-
nizagdo”. Da Bosch Termotecnologia,
ouvimas Carmo Meves dissertar sobre
o métoda fransibon Workshop, méto-
do com potencial adoptade ra empre-
sa para transferéncia do conheciman-
to. Este painel foi moderado peor Jodo
Leite Ribeiro, Assistente da Universida-
de de Minho e Presidente da Associa-
cdo de Mestres em Gestao de Recursos
Humanos da mesma Universidade,
Mudando de temdtica & com a mode-
racdo de Madalena Vilas Boas, Docen-
te na Universidade de Aveiro, fol como
regressamos apés um belissima almo-
co: Contextos e realidades na Gestao
de Recursos Humanos. As tendéncias
actuais na gestado de RH foram muitls-
simo bem analisadas pelo Administra-
dor Delegade do Hay Group, Luls Reis.
Interessante venficar que o foco contl-
nua no “Talento™ apesar da mudanca
de tematica!

0 primedro dia de trabalhos terminow em
grancle pois debateu-se 2 Gestao da Per-
farmance. Este Glitima painel foi orenta-
o por Fernando Fraga da Humangest
Anabela Sancho, da Proskills, tinbia co-
ma missdo a identificacio e deservalvi-
mento de competéncias como factor es-
sencial para a competithvidade empresa
nal! audaciosal 13 Alewandra Godinho,
Directora de Recursos Humanos da Cor-
ticeira Arnarim SGPS, provol que o siste-
ma estd assente nos “activos™ |

A retormar os trabalhos, o desatio cen-
rou-se nas Praticas de Gest3o de pes-
5035, [a Universidade Fernando Pes-

s0d, Fedro Cunha e Claudia Camelo
introduziram um projecto para o de-
servalvimento de desempenho aplica-
do na Fundacio Fernando Pessoa e na
Universidade Fernando Pessoa. Muma
outra abordagem, Helena Santos, HA
Flant Manager da Krafl Foods, eviden-
ciou gue equipas de elevado desempe-
nho nao séo uma garantia de maior
eficicia organizacional em contexto de
fuses e aquisicdes| Lideranca de equi-
pas em contexto de fusdes e aguisi-
ches &, sem margem para dividas, um
tema delicado, onde ndo existem far-
mulas magicas, mas onde quanto mais
rapido uma equipa integrar navas in-
formages, mais rapida esta sers capaz
de responder & mudangal Ana Veloso,
Professora Auxliar do Departamento
de Psicologia da Universidade de Avei-
ro, acompanhou este painel,

O dltimo painel deste congresso fo
dedicado a competitividade empresa-
rial e gestao de pessoas, conduzido por
kabel Barroso, Responsdvel de Forma-
¢ao da Inforpress. Legislacio laboral e
competitividade empresarial foram

muito bem explicadas por Jilio Gomes,

Docente da Universidade Catdlica do
Porto. E porgue a mudanca faz parte
da vida, e a prova € que os temas des-
g congresso estiveram em constante
metamorfose, expatriacio e relocation
fol o terma escolhido pelo orador Carlos
Baltaser, General Manager da New
Way. Segundo virmos, apesar de se tra-
tar de algo mais vulgar nos quadros de
topo, abrange todos os niveis de gesto-
TES NUMA BMpress

Mo almoco dos 2 dias, alias, tal como
ncs momentos reservados para coffee
breaks, geraram-se espacos de inter-
cambio, partilha e comunhio de expe-
riénclas & priticas. Nada de nove se
aprende, pois jd todes ssbemos ndo
existirerm milagres. Aprendemaos sim a
encontrar @ melhor solugdo para a
nossa realidade, independentemente
da sua dimensdo, E foi bom perceber
fque, a determinada altura, ja se falava
na préxima edicdo do Congressa, com
& sede de quem anseia por devarar no-
vas e credivers soluctes!

Fcamos a espera da resposta no prowi-
mo Congresso, aqui na Invctal Até
breve,., m

ww.atec.pt



