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Texto: Elisabete Silvestre

Se quisermos tecer consideragBes gerais sobre a
formacao profissional, podemos afirmar que esta
& nos dias de hoje, uma presenga assidua e conso-
lidada na vida dos profissionais portugueses. Sen-
do uma prética que se comegou a enraizar gradu-
almente nas empresas a partir da segunda metade
do século XX, e com particular énfase nas iltimas
décadas do mesmo, é interessante acompanhar a
evolucdo das metodologias formativas postas em
pritica desde entio. Se no passado passava pelo
acompanhamenio dos chamados «mestres», que
nos iniciavam na prética da profissao e se pauta-
vam pelo seu papel quase de guia paternal, com o
decorrer do tempo as organiza¢des sentiram ne-
cessidade de responder a novas exigéncias, novas
formas de produgio e desenvolvimentos técnicos
e sécio-profissionais que culminaram numa nova
ordem social e cultural. Esta evolugao impaciou
igualmente nos objectivos e nas finalidades for-
mativas que hoje em dia vao muito além do saber,
doestare doser.

Analisando sucintamente a evolugic das metodo-
logias de formagdo, pademos observar que as fi-
losohas pedagdgicas em conlexto de trabalho tém
evoluido de uma abordagem que visava a adapta-
¢do do trabalhador & profissio e ao posto de tra-
balho para metodologias cuja ess@ncia esté para
alémdo ajuste a tarefas padronizadas. A formagao
tornou-se num espago facilitador e orientado para
estimular a autenomia, a criatividade e o desen-
volvimento individual, promovendo a partilha de
saberes e experiéncias do formando como forgas
indutoras do processo de aprendizagem. Transi-

coordenadora da drea de Desenvolvimento Pessoal e Organizacional da ATEC, em

tou-se de um modelo puramente exposilivo, com o
participante num papel passivo enquantoreceptor
do conhecimento, para métodos que, através da
experiéncia, da acgdo e da reflexdo, levam & trans-
feréncia da aprendizagem para o seu conexio-
pessoal e profissional. Enquadram-se aqui as me-
todologias experienciais, que tendo como ponto
de partida experiéncias e vivéncias concretas esti-
mulam 3 reflexdo e & observagdo, com a posierior
sistematizagdo conceptual dessas aprendizagens e
que culminam com a sua transposi¢ao para o con-
lexio profissional real dos formandos.

A formagao profissional, impulsionada pela evalu-
3o das melodologias formativas que a suportam,
tem vindo a mudar o paradigma do préprio concei-
1o de formagdo. Actualmente, a formagio deixou
de ser um momento exclusiva de aprendizagem,
para se transformar num momento que facilita
também um grande envolvimento emocional. Este
podera resultar da criagio de um cenério de for
magdo especifico, como por exemplo um ‘atelier’
de alta-costura, para colocar um grupo de forman-
dos proveniente do sector industrial num contexto
fora da sua zona de conforto, e levar as pessoas a
experienciarem de forma diferente a temética da
criatividade. Outra forma podera ser a criag3o de
momentos emocionalmente fortes proporciona-
dos por dindmicas menos convencionais, mas
balizadas e contextualizadas, como por exemplo
quebrar flechas com o pescogo e caminhar sobre
brasas, para estabelecer interligagBes com topicos
€omo a programacdo neurolinguistica (PNL) ou a
inteligéncia emacional. De igual forma, priticas
formativas que passam pela recriagio de linhas e
célufas de produgéo recorrendo a Legos, Mecca-
nos e Origamis facilitam uma abordagem integrada
de pracessos, melhoria continua e organizagio de
trabalho e de equipas de produgdo, permitindo o
envolvimento total dos participantes e a vivéncia
e a pratica, quase como em tempo real, dos seus
desafios profissionais.

O envolvimento total do formando, quer cognitivo,
quer emocional, tomou-se imperalivo nas salas de
formagao de hoje. O formador & um facilitador, um
criador de experiéncias e emogdes, acluando para
um pablicocada vez mais exigente e dvido de novas
vivéncias, Ha que superar expectativas, surpreen-
dendo, envolvendoe proporcionandoexperiéncias
dnicas, além de toda a componente de transmissio
e partilhade saberes. ‘Let the show begin! ®



