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Para que o sistema de ensino e formacdo portugués seja competitivo para os jovens e as empresas, a

cooperagdo deve ser a palavra de ordem entre as universidades e as escolas profissionais. E o que defendem

Hans Muller e Ferdinand Scultz, os directores da ATEC — Academia de Formagdo, uma escola profissional

focalizada na formacdo para o sector automovel. Em entrevista @ FORMAR, estes responsdveis

consideram o curso técnico um “primeiro passo” indispensavel para uma carreira profissional sustentdvel.

Sdo essencialmente cursos sobre técnicas de auto-
matizagio e de tudo o que gire 4 volta de tecnologias
de informagdo, de cursos de mecatrénica e de manu-
tencdo industrial. Outro curso extremamente promis-
sor, em termos de adesdo de candidatos, é o curso de
assisténcia de engenharia industrial.

Quando comegamos a ministrar estes cursos os
formandos nio tinham uma ideia segura de qual seria o
seu futuro e as empresas também exprimiam uma série
de duvidas. Agora, verificamos com agrado que as em-
presas estdo a absorver estes formandos porque per-
ceberam que passam a dispor de pessoas portadoras

de know-how que lhes permitem melhorar a produ-

tividade. A engenharia industrial impor-se-a brevemen-
te como uma drea altamente atractiva para jovens e
empresas.

De referir, contudo, que por vezes podemos depa-
rar-nos com cursos que sdo cada vez mais interessan-
tes aos olhos das empresas mas que, curiosamente,
muitos jovens formandos ndo apreciam, nomeadamen-

te os cursos sobre o CNC. Nem sempre os interesses

Universidades e escolas profissionais

devem cooperar
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das empresas e os dos jovens coincidem num primeiro
tempo, o que constitui sempre um desafio interessante
para ser ultrapassado pelo conjunto de colaboradores

que constituem a nossa Academia.

Temos falado com muitas pessoas esclarecidas e
sobre isto ndo parece haver dividas: essa atitude con-
tra os cursos técnicos instalou-se hd cerca de 30 anos,
depois da Revolugdo, associada ao aparecimento e a
proliferagao de estabelecimentos de ensino e de cursos
vulgarmente designados por “Cursos de Papel e Lapis”.
Para mudar essa atitude, além de muita persisténcia e
divulgagio da informagéo pertinente, também teriamos
que corrigir as mentalidades de muitos pais e profes-
sores, porque esta instalada uma certa maneira de pen-
sar segundo a qual os mais inteligentes vio para a uni-
versidade, os “assim-assim” vdo receber uma formagio
profissional e os menos inteligentes sdo os primeiros a
comegar a trabalhar.

Além disso, também revelam um desconhecimen-
to quase absoluto do que é ser formado, durante trés
anos, num curso de mecatrénica, por exemplo. Nio
imaginam a que niveis estas pessoas trabalham, com
uma complexidade quase semelhante a4 da engenharia.
E, por vezes, em termos técnico-praticos, os formandos
tém conhecimentos mais sélidos do que os engenhei-

ros que saem das universidades.

Porque estas formagdes, ao contrario do que por

vezes acontece nas universidades, constituem um pri-

A ATEC —Academia de Formagado — nasceu de
uma parceria entre a Volkswagen Autoeuropa,
a Siemens, a Bosch-Vulcano e a Cimara de
Comércio e Industria Luso-Alem3, com o ab-
jectivo de qualificar colaboradores das empre-
sas associadas, jovens a procura do primeiro
emprego e trabalhadores desempregados e
proporcionar estagios profissionais a recém-
-licenciados. Segundo o dltimo relatério divul-
gado, de 2004, decorreram 23 turmas de for-
macio inicial, com 380 formandos. Os cursos
sao organizados na base de um acordo com o
IEFP, através de um plano de formagdo anual.
Os dois primeiros cursos da ATEC sdo as
especializagdes de nivel IV em “Automagdo,
Robdtica e Controlo Industrial” e em “Gestao
de Redes”, que iniciaram em Fevereiro de
2004, nas instalagdes da fibrica da Siemens
em Corroios. A metodologia de intervengao
da ATEC passa pela formagio profissional de-
senvolvida em regime de alternancia (sistema
dual), com aquisi¢do de conhecimentos priti-
cos em postos de trabalho nas empresas que
irdo cooperar neste projecto. O desenvolvi-
mento de competéncias praticas é acompa-
nhado de uma interven¢io no sentido de uma
postura moderna dos profissionais, para uma
integragao mais eficaz nas modernas estrutu-

ras de producio e de trabalho.
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meiro passo para uma carreira profissional que tanto
pode levar os formandos para posigdes técnicas como
para posi¢des de gestdo, dependendo das oportunida-
des com que cada um se depara e, também, das suas
capacidades individuais.

Por vezes, muitos engenheiros licenciados, ndo s6 em
Portugal mas também na Alemanha, que ndo tém estas
bases apresentam uma dificuldade manifesta nessa pro-
gressio profissional. Como ndo foram “formados” a acom-
panhar o dia-a-dia de uma organizagio (por dentro), ndo
sabem com precisido o que se passa huma fabrica, o que
os seus trabalhadores sabem nem o que devem saber.
Esses mesmos licenciados quando vio bater i porta
das empresas a procura de emprego e lhes perguntam
“Vocés sabem como é que nés funcionamos?” ficam
sem resposta. Isto € um grande problema para muitas
empresas, e um problema que importa resolver, come-

¢ando por operar mudangas ao nivel das mentalidades.

Em contraste, muitos dos nossos formandos, ape-

nas com os conhecimentos basicos, ja estao preparados
para ocupar importantes cargos intermédios relevantes
numa empresa porque “sabem como se faz e sabem
fazer”. Se observar o caso da Autoeuropa, encontrara
muitas pessoas com este know-how bésico mas sélido

que, passo a passo, lhes permite progredir na carreira.

6 rnle e e G e

Néo é bem assim. Para que ndo subsistam dvidas,
devemos recolocar a questdo: a nosso ver,a competén-
cia nuclear das universidades nio devera ser a formagio
profissional, mas a investigagio e o desenvolvimento.
A preparagdo para a integragdo de profissionais no
mercado de trabalho deveria privilegiar outras fontes,

como as escolas profissionais e o ensino politécnico,
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actuando em perfeita articulagio com o mundo empre-
sarial com a celebragio de protocolos e acordos de
cooperagao. Na verdade, o sistema educativo portu-
gués deveria assentar numa clara e harmoniosa divisio
de tarefas, por sua vez alicercada numa légica de coo-
peragdo entre trés pilares fundamentais.

Todavia, é importante referir que ja se estd a veri-
ficar uma significativa alteragdo ao nivel do papel e da
relevancia dos cursos técnicos nas universidades, veri-
ficando-se que, ano apds ano, estio a ser suprimidos
cursos que nio se inserem propriamente na drea téc-
nica. Além disso, os estudantes percebem cada vez mais
quais sdo as faculdades que proporcionam mais empre-
go e que merecem um investimento em tempo e di-
nheiro. Com efeito, a competi¢io entre universidades
pelos jovens a procura de um emprego no futuro serd

ser cada vez mais agressiva.

Primeiro, as escolas do ensino bésico e secundario
deverdo estar centradas na provisio de conhecimento
nas dreas basicas. Segundo, as escolas profissionais e o
ensino politécnico deverio estar orientados sobretudo
para o mercado de trabalho. E, terceiro, as universidades
centrar-se-30 mais na atribui¢io de graus académicos e
na investigagio.

Ora, o que vemos é que nem as escolas profissio-
nais nem as universidades estio focadas nas suas com-
peténcias nucleares. O que vemos é que ainda hd esco-
las a ministrar formagdo profissional sem disporem de
laboratérios, sem know-how e sem empresas parceiras,

e vemos as universidades a entregarem diplomas de
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“A cooperagdo com o IEFP é excelente”

Os nossos objectivos prendem-se com o maximo apro-
veitamento das vantagens de que a ATEC disp&e, que
consideramos (nicas, para podermos potenciar bene-
ficios as empresas que trabalham connosco, & formacgio
dos jovens e, por extensio, ao proprio pais. Essas vanta-
gens decorrem da qualidade das empresas promotoras,
nomeadamente a Volkswagen Autoeuropa, a Siemens, a
Bosch-Vulcano e a Camara de Comércio e Industria
Luso-Alem3, gragas as quais mantemos um elevado nivel
de actualizagio e de inovagio em termos de equipamen-
to e conhecimento. Estas empresas multinacionais que
desde hd duas décadas possuiam as suas préprias estru-
turas independentes de formacio profissional resolveram
em 200! apresentar uma proposta ao Governo portu-
gués para a criagio de uma Unica entidade que, além dos
seus interesses privados, pudesse assumir uma utilidade
publica visivel e relevante. Dai, apés uma longa prepa-
ragao e discussdo de ideias e objectivos com virias en-
tidades e organismos, surgiu a ATEC, que comecou a
funcionar no inicio de 2004 em parceria com o IEFP.

Antes de mais é importante real¢ar o papel do IEFP no
processo de criagdo da ATEC, no qual foi parte integran-
te. Tal como os demais parceiros, entendeu que era
importante implantar uma infra-estrutura deste tipo e
que esta parceria entre grandes empresas internacionais
e o Estado portugués constituiria, certamente, uma ex-
celente oportunidade de cooperagio. Sem o apoio com
que o IEFP nos tem honrado, a ATEC ndo poderia assu-
mir o papel que hoje assume no sistema de formagio e
educagio regional. Embora os formandos da ATEC se-
jam de proveniéncias diversificadas, ainda nio queremos
dizer que temos dmbito nacional porque apenas abarca-
mos uma parte do pais, mas talvez ji possamos ser
apontados como um exemplo para o resto do pais.

Neste plano,a ATEC pode ser entendida como mais um
dos vérios centros de formagio do IEFP. No entanto,
por forga das metodologias inovadoras que pretende-
mos implementar e de alguma forma transpor para Por-
tugal, queremos marcar uma certa diferenca que nos
possa tornar uma referéncia na drea da formagio pro-
fissional. Por isso, para nés é importante que, como
temos sentido até aqui, o IEFP continue aberto a suges-
tdes, inovagdes, novas ideias. Nunca nos sentimos blo-
queados. O |EFP tem estado sempre aberto 4 discussdo
de novos métodos e metodologias, aspecto que consi-
deramos extremamente importante para o sistema de
formagio profissional e que torna a nossa cooperagao
um excelente exemplo de parceria publico-privada.
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aptiddo profissional sem prepararem os estudantes
" profissionalmente. Esta situagio torna o nosso trabalho
mais dificil porque ha escolas que nos vém dizer:"Vocés
estdo a competir connosco.” “De forma alguma”, res-
pondemos nds, acontece é que dispomos das condi-

¢Oes técnicas adequadas que permitem aos candidatos

fazerem uma opgdo qualitativa esclarecida.

Nem pddl’amos deixar de fazé-lo! Insistimos: o
caminho nio é a competi¢do entre universidade e es-
colas profissionais, mas a cooperagdo entre ambas.
A ATEC, por exemplo, ja tem estabelecidas varias par-
cerias com universidades e institutos politécnicos,
designadamente para o desenvolvimento de Cursos de
Especializagio Tecnoldgica (CET), pelos quais os nossos
formandos ficam com um certo nimero de créditos,
reconhecidos protocolarmente caso a caso, que rele-
vam para a prossecu¢io de estudos superiores caso

assim o decidam ap6s o CET. Por outro lado, e ao abri-

go desses protocolos, estamos também a ministrar cur-
sos para finalistas universitdrios, dando-lhes uma for-
magio suplementar de um ano para proporcionar que
mais facilmente se integrem no mercado de trabalho.
E uma combinacio de estagio com formagio e orien-
tagao. Outro exemplo sdo os cursos de dois meses que
criamos para jovens engenheiros, formados no ambito
do ensino politécnico, nas dreas de automatizagio, elec-
trénica para viaturas e mecatrénica. Estes cursos tém
tido um enorme sucesso porque os alunos/formandos
trazem uma boa base teorica, bastando complementa-la
com uma adequada componente pratica nos nossos la-
boratérios. Como pode ver, temos todo o interesse em

cooperar com as universidades.

Sim. Neste tipo de ensino existe um elo claro
entre a teoria ensinada nas salas e a prética no local de
trabalho. E as pessoas ficam a saber porque é que estio
a aprender esta ou aquela teoria. Os jovens, sobretudo,

tém problemas de motivagio na aprendizagem tedrica
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“PME devem ser mais activas
na formagdo”

Se virmos como parte dos nossos objecti-
vos principais a penetragdo no mercado,
podemos dizer que o conseguimos plena-
mente. Quando inicidmos as nossas activi-
dades, todo o nosso esforgo de formagao
estava virado para os jovens mas rapida-
mente vimos que podiamos alargar a nossa
interven¢do no mercado proporcionando
a nossa formagio também as empresas.
Assim, procurdmos parcerias com outras

empresas para que estas fossem também
nossos clientes.

No que respeita a execugdo de acgdes de
formagéo profissional, quando comegamos
tinhamos uma estimativa para cerca de
400 formandos, no entanto em Dezembro
de 2005 conseguimos dar resposta a um
conjunto de necessidades que se traduziu
num pico de 585. Por outro lado, se consi-
derarmos a adequacdo da nossa formagio,
pensamos que também esta tem corres-
pondido as nossas expectativas. Neste as-
pecto, a questio mais crucial é saber se os
jovens conseguem um emprego no final
dos cursos de formagdo. Sobre isto po-

demos dizer que estamos no bom cami-
nho para superar os 80% de emprega-
bilidade previstos para a avaliagdo dos cur-
sos de formagdo dual. Por outro lado,
temos conhecimento que muitos dos for-
mandos, sobretudo nos cursos de nivel IV,
se estdo a adaptar facilmente como qua-
dros intermédios em pequenas e médias
empresas. Estes aspectos sio extrema-
mente importantes nao s& para as em-
presas mas também para os pais — saber se
querem realmente abrir um caminho para
um bom futuro para os seus filhos, pois,
como se sabe, o mercado nido absorve
todas as pessoas.
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por ndo perceberem qual é a aplicabilidade dos con-
ceitos que estdo a aprender. Mas depois de percebem,
além de ficarem mais motivados, ficam também melhor
preparados para assumirem um papel de responsabili-
dade numa empresa, o que inclui a apreciagao porme-
norizada de qual é a cultura da prépria empresa e o seu
modelo de funcionamento.

Na Alemanha, esta metodologia tem sido um éxito
e, por isso, tentamos orientar os nossos formandos
neste sentido. Eles entram nas nossas instalagdes as 8
horas e saem as |6 horas. Ou seja, estdo aqui como se
estivessem no trabalho, com todas as condigdes. E quan-
do terminam os cursos estio quase completamente
preparados para o exercicio das suas profissdes. Nas
empresas, aquando da formagdo pratica em contexto
de trabalho, eles sdo integrados nos processos e nas
fungdes do que serdo os seus futuros empregos. Esta é
a melhor maneira de integrar o que temos produzido

no mercado de trabalho.
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Se for consultar as estatisticas europeias, vera que

em Portugal tem, em média, formagdo para jovens que
anda a volta de 150 dias de aprendizagem, o que signi-
fica muita formagio de curta duragdo. Nos outros paises

anda a volta de 1200 dias ou mais. Mais de trés anos,

Nessa questio devemos ter em conta a
dimensio das empresas. Se estivermos a
falar de empresas pequenas, estas tém
uma atitude completamente diferente em
comparagdo com as de maior dimensdo.
Sendo normalmente empresas familiares,
o director, que simultaneamente é o mem-
bro da familia que criou a empresa, tenderd
a pensar que tera bons resultados gerindo
a empresa sem apeio das novas metodo-
logias de formagdo. No entanto, o facto de
essas empresas nos procurarem ou respon-

derem afirmativamente aos nossos desafios
é um sinal de que desejam mudar alguma
coisa, Em geral, estas empresas estdo habi-
tuadas a uma situagio em que o Estado,
sob patrocinio do IEFP, por exemplo, pro-
duza os potenciais empregados onde elas
possam depois escolher. S que nem sem-
pre encontram as pessoas certas. Por esse
facto entendemos que as PME deviam ser
mais proactivas neste processo.

Falamos das pequenas e médias empresas
porque com as grandes, como € o caso dos
Nossos promotores, N0 temos esse pro-
blema. Sabemos muito bem do que pre-
cisam a Volkswagen Autoeuropa, a Siemens

ou a Bosch-Vulcano, por exemplo, empresas
de grande dimensio e internacionalizadas.
Em boa verdade, nés gostariamos de inte-
grar as pequenas empresas muito mais ce-
do no processo da formagao profissional e
de escolher em conjunto com elas os for-
mandos, seus futuros colaboradores. Ac-
tualmente, na maioria dos casos existe
apenas a situagio de elas estarem interes-
sadas nos nossos formandos. Mas o que
gostariamos era de ter uma verdadeira
cooperagio entre nds e as empresas, es-
pecialmente as mais pequenas, para me-
Ihor entendermos o perfil profissional dos
empregados que necessitam.
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portanto. Pensamos que é importante ter mais destes

cursos de longa duragio porque sdo estes que permi-
tem a obtengdo de qualificagdes reais e solidas.

As escolas deveriam ser dotadas de instrumentos
que lhes permitissem proporcionar que todos os
jovens, desde o 9.° ano, por exemplo, fizessem estagios
em organismos ou empresas para comegarem a ter uma
ideia daquilo que querem fazer no futuro.A cooperagio
entre escolas e organizagdes devia ser desenvolvida e
os fundos estruturais também deviam poder abarcar
estas actividades. Por outro lado, também seria impor-
tante existirem mais intercambios no espago europeu.
A ATEC ja estd a desenvolver algumas iniciativas neste
dominio, mas entendemos que esta forma de coope-
racao ou intercimbio devia ser mais incrementada e
apoiada. Neste momento temos na ATEC, por exemplo,
um grupo de formandos de Hannover que ira ficar
aqui quatro meses a trabalhar em projecto, juntamente
com os nossos formandos portugueses. Na Primavera
de 2007 serd a vez de os nossos formandos irem para
aAlemanha, para a fabrica daVolkswagen em Hannover,

para ai desenvolverem actividades semelhantes. O que

aqui acontece, além de uma transferéncia de conheci-
mentos, é uma formacio intercultural e ainda uma for-
magio linguistica porque os jovens tém de comunicar:
portugueses tentam falar alemao, aleméaes tentam falar
portugués, sendo que a lingua de base é o inglés.

Em terceiro lugar, ha que ter sempre presente a
razao para a qual os fundos estruturais foram criados:
para a coesdo. Nesse sentido, consideramos, por exem-
plo, que devia ser ponderada a melhor forma de apoiar
as familias mais carenciadas em termos de atribuicdo de
bolsas de formagdo, com um minimo de substéncia, aos
elementos que frequentem ac¢des de formagio.

Por fim, cabera as empresas e as instituigdes — como
os municipios, por exemplo — a tarefa de reflectirem
um pouco mais sobre possiveis projectos inovadores
que ajudem no desenvolvimento das comunidades.
Assim poderdo surgir boas propostas de projectos, tal
como pensamos ter sido esta nossa parceria com o
IEFP. Enquanto Academia de Formagdo Profissional,
sabemos que mais cinco ou dez ATEC ni3o serdo sufi-
cientes para ultrapassar as necessidades do mercado
portugués. Ha necessidade de que, decididamente, seja
feita uma aposta na canalizagdo desses fundos para que
seja criado e transmitido know-how para onde os sec-

tores econdémicos portugueses mais precisam.

PeDRO FILIPE SANTOS
Jornalista e historiador

RuBeN EirAs
Investigador universitario na drea de Capital Intelectual.
Autor do blog http://fcapitalintelectual.wordpress.com
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