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Huf Portuguesa aposta na Formagao

A Hul Portuguesa, Lia. volts o apostar na ATEC como
parcoirs nn farmagio des seus colaboradores no &mbdito
gue atingiu  principalmends &

do PASA / )
Indistia Aulomével, o governo ’//%

[ana o PASA,, 0 Programa de Apoio ac Sector Automavel,
o qual visa aprovedar os periodos de reducio ou suspensso
da aclividade da empresa para melhorar a gualificagio dos
irabalhadores, assequrands os nivess de emprego @ contri-
puindo, atravas da formagho profissional, para a sua adapta-
g0 ans desafios da conjunbura intemacional

A Huf Portuguesa, Lds, vin nesls programs & oportunidade
para promover a elevagdo dos niveis de gualificagio dos
geus empregados 8 pariin do reforgo das suas comnpelincias
de base, alaves da frequéncia de acoles de formegdo
modular, que @ssuminam um cardcler intensve aslnidurado. A
pefeviriy desls lipo. de acgdes & o sy conbibule panm @
slevacho dog nivess de gqualificagao e certificagéo da popula-
giio actva permite 8 estruturacio du referenciaie de forma-
¢do @ megrar progressivaments no Catalogo Macional de
Gualificagdes (CHO), lendoe em vista a sua ulilzacho & nivel
nasanal

Tendo a ATEC - Academia de Formagio sido Ji um parceino
de sucesso na ama da formagko, 8 Huf Portuguesa, Lda
vollou a aposfar na Academia de Palmeta como parcairo na
formacie elol revalidagho dos conhacmenios nas dreas de
Gostao da Manutengdo e Preumatica, dos colaboradores,
que devide @ redugino lempordra do periodo normal de iaba-
o, entraram em "|lay-off

A ATED — Academla de Formaght & uei projects idealzado o
promovido pefa Volkswapen Autoeuropa, Siemens, Bosch e
Cémsra de Comércio ¢ Indistia Luso - Alema. que [eve
como fundamento 8 necessidade de cnar uma orgamzacis
qua conlibulsse para o aumento da gualificagic dos profis-
siohais & que, conseguentemente, reepondesse 45 necessk-
daden do mercado onda faltam Meonicos especializados, A
ATEC, sedeada no Pargue Indusiial de Autosurcpa em Pal-
meky, possul lambem ume delegacho no norle do pals. nas
instalages da Siermens no Fresearo, Poro, estands aasim
eapacitada para uma resposta i escala nacional

Mo ambde do PASA. 8 ATEC - Acdemia de FoomacBo,
laborou. conjuntaments com o departaments de: recursas
humanos da Huf um plano de formagic a medida, no qual

Mum cenario de cifse econbmica

enquadrou as cursos modulares do CNG: Gestao da Manu-
sedn — Inreducds ¢ Preundtica, ambos com a duragao de
26h de lormacio (cada mbddulel, com wna forle ocomponents
pratica. A primeira fase da formagao. destinada a operadores
& chafes da linha, decomaeu entre 1 de Abril g 28 da Julho
rias insfalaghes da Hul, em Tondela, & swok
wal mais de 220 colaboradores
A5 aonBes minkstradas decorreram dentro da
um ambignie fedrico-pradlco, por constibuic
wma verents mals apetiiva paa as populs-
ghes que frabalam diafaments na producie. Estas aciles
tweram como objective primordial reforcar a responsabiliza-
;a0 & auanomia das equipas de trabalho, tendo para o eteibe
sido uiilizada como metiodologia o trabalho em grupo
A formacko em Preumdlica procurou essencielments dola
o5 fermandes de competancias gue Ihes permitam efechear a
beitura, interpretacio e esiabebecar um circuite preumdlico
simples, &5IM como caractenzar componentes. O module de
Gestdo da Manutengio — Inirodugds, Bve como poncipai
linhas oflentadoras o plansameanio da trabalhos & o estabele-
cimento de priofdaces, conseguir relacionar a qualidads g a
manutengio dos squipamentos & rEconiecer 08 custos dires-
tos o mdirectos da manutengio,
A motvagho por pare dos colaboradores. da Hul tol uma
ecaonstants notada pelos lomadores ds ATEC que duranta 4
meses liveram a oportunidade de estar em contacle com
pessnas interessadas em gunhecer @ ulilizar novos Médodos
g ferramentas, que oz podem ajudar na sua fungio ddeia no
sasn da empresa,

O sucesso da primeira fase levou 4 adjudicagdo da
segunda fase de formagdo, de 24 de Agosto & 18 de
Dezembro, que envalyerd mais de 250 trabalhadores, e
cujo projecto ol denominado “A Fabrice dos mods
Sonhos.™ @
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Operadores

-Comunicacao

-Check-List Iniciativa, TPM

-Brainstorming Flexibilidade e FV

-Avaliagao Responsabilidade Indicadores

-Pareto Comunicagéo e FMEA

-Causa-Efeito Relacionamento SMED

-PDCA Interpessoal Diagnostico de

-Bl Equipamento Qualidade Avarias
Qualidade
Basic Skill’s

75horas

A fabrica dos meus
sonhos

- Seremos capazes de fazer mais com
menos esforgo?
Eu tenho a melhor equipa do mundo,
mas os meus resultados operacionais
nao sustentam essa realidade.
Embarcamos entdo num projecto que
se chama “Comunicacgéo’ e que visa
melhorar a relagdo com a minha equi-
pa e com as outras duas que, nos
turnos seguintes, trabalham na minha
area. Definimos uma area-piloto, que
vai ser a linha da Ford (sortudos!...), e
o0 objectivo é atingir os 233 ppm inter-
nos, ZERO no cliente. Sera esta mis-
sdo impossivel?
Criamos uma estratégia. Decidimos
dar empowerment (consolidar conhe-
cimentos e transmitir autonomia) aos
elementos das equipas, pondo em
pratica ferramentas com as quais ja

Trabalho em Equipa

contactamos, como o check-
list dos 5 S’s, o Brainstor-
ming, avaliacdes, Paretos,
analises de causa-efeito,
com o objectivo claro de
alimentar a melhoria conti-
nua PDCA. Se juntarmos a
isto tudo alguns indicadores
(OEE, PPM’s, MTTR,
MTBE...), & possivel avaliar
se estamos a ir no rumo
certo. Podemos sustentar um conjun-
to de actividades que nos ajudaréo a
tomar decisées — imaginem que,
depois do checklist, criamos analises
de causa-efeito para todas as oportu-
nidades de melhoria que detectamos
nos nossos equipamentos e na nossa
area. Nao tendo a pretenséo de resol-
ver todas (mas focalizando o esforgo
de resolugéo na origem dos proble-
mas), aplicando o principio 80/20 do
Pareto, poderiamos, com algum

Comunicagéo

Producao

esforgo direccionado, obter muito
bons resultados.

Acreditando que a minha equipa se
organiza numa distribuicao responsa-
vel de funcées, mesmo tendo em con-
ta todas as nossas diferencas natu-

_ rais, conseguiremos construir um gru-

po autébnomo, capaz de fazer mais
com menos esforgo.

Néo quero fazer parte do problema,
mas sim da solucao! ®



