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ATEC lancou o desafio
reduzir desperdicio

A ATEC - Academia de For-
macio, um projecto nacio-
nal que nasceu de uma par-
ceria entre a Volkswagen

Autoeuropa, a Siemens, a .

Bosch-Vulcano e a Cimara
de Comeércio e Induastria
Luso-Alems3, realizou no
passado dia 8 de Marco um
evento de Lean Manage-
ment, com a tematica a
volta da identificacdo da
necessidade e a viabilidade
da sua implementac3o nos

diversos campos de inter- .

vencdo da Economia Por-
tuguesa.

evento reuniu um leque de
oradores com vasta expe-
-riéncia na implementacdo

do Lean Management, que propor-
cionaram aos convidados exem-
plos préticos levando a troca de ex-

periéncias entre as varias empresas

presentes. O orador principal foi
Michael Wegener, Consultor Sé-

nior da Volkswagen AG (Alema- -

nha), com mais de 10 anos de ex-
periéncia em Consultoria para pro-
cessos de optimizagao e focou a
sua apresentacdo na tematica de
cadeia de valor (Value Stream
Mapping) € a sua implementagio
na industria. Seguiu-se a apresen-

alfa

tagdo de Knut Godulla, da Volks-

wagen Autoeuropa, que abordou a
tematica Lean no seu contexto.
Godulla é responsavel pela area de
"Novas Organizacdes de Traba-
Iho", tendo a seu cargo a melhoria

e a correcta prossecu¢do dos méto-

dos de trabalho praticados na fabri-
ca de Palmela. Esta apresentacdo
permitiu demonstrar as valéncias

-de uma aplica¢do Lean nos postos

de trabalho, melhorando-os substan-
cialmente ao nivel de processos,
movimentos, tempos de execugao,
tempos de espera, entre outros. As

apresentagdes terminaram com’

Jodo Barrambana, Consultor da

ATEC, que apresentou como as

ferramentas Lean podem ser apli-
cadas em Portugal. De seguida foi
realizado um workshop com todos
os presentes, permitindo efectuar

uma partilha das boas praticas
existentes nas mais que 35 empre-

 sas representadas. No workshop foi

langado a seguinte questdo: "Quais
os desafios para a implementagdo
Lean nas empresas?". Com grupos
de trabalho, onde os seus membros
pertenciam a ramos de negdcio he-
terogéneos, a "tempestade de idei-
as" foi duradoura.
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