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| Equipa de Recursos Humanos da ATEC

nserida num ambiente em constante progresso, como é o universo da

formag&o, a ATEC pretende ser uma academia de referéncia, sendo

que, para o efeito deverd ter os melhores profissionais ao seu servigo.
E, neste sentido, a preocupagdo com o desenvolvimento destes é uma
constante na sua politica de recursos humanos.
A constituigao da ATEC enquanto Associagao Sem Fins Lucrativos revestiu-
-se, em termos de dotagéo de meios humanos, de algumas particularida-
des face ao que é habitual quando ocorre a criagéio de uma nova entidade.
Ma generalidade das situagdes, promove-se o recrutamento e a selecgao
de colaboradores, face aos perfis profissionais previamente identificados,
Como é sobejamente conhecido, a ATEC ~ Academia de Formagéo, ma-
terializa um projecto concebido pelos seus promotores, a VW Autoeuropa,
a SIEMENS, a Bosch-Vulcano e a CCILA - Camara de Comércio e Indus-
tria Luso-Alerna.
Na ATEC, a afectagéo iniclal de RH fol feita pela jungéio dos quadros liga-
dos & estrutura de formagfo interna da Autoeuropa e da ANFEI — Asso-
ciagéo Nacional de Formagéo em Electrénica Industrial, Associagao esta
onde a SIEMENS tinha uma posicao determinante, tendo, ambas as es-
truturas sido extintas.
Resulta assim que, por mero acto extintivo de grupos de recursos huma-
nos, devidamente enquadrados por culturas internas proprias, & gerado
um novo quadro de pessoal a gque era necessdrio dotar da indispensével
coeséo interna, tanto mais que ainda havia necessidade de agregar os
actives humanos que entretanto foram admitidos para a nova entidade,
Feito o enquadramento da génese de criagdo e dotagdo da ATEC em
termos de activos, especial atengéo foi dispensada & formagéo continua
dos mesmos, promovendo a realizacfo de cursos e semindrios, alem de
varios e variados programas (‘outdoors', ‘teambuildings’, entre outros), fo-
mentando a visdo e a politica de actuago em equipa.
Naturalmente que, face & situagéo de partida, a atengéo que fol e continua
a ser dispensada obriga a que se tenha um cuidado acrescido na procura
dumna politica de desenvolvimento de recursos humanos propria da ATEC,
Ainda assim, considera-se uma experiéncia extremamente positiva e ali-
ciante, estando praticamente superados os desafios iniciais. Um grande
passo foi a implementagdo do Modelo de Gestdo de Competéncias, que
\\mullo contribuiu para a identificagdo das necessidades de desenvolvimen-

to de cada colaborador.

Na ATEC valorizamos o desenvolvimento constante das pessoas gue nela
colaboram, proporcionando a actualizagéio de conhecimentos e a expe-
ridneia de novas situagbes ao nivel da formagao, Para tal, criou-se um
Modelo de Gestac de Competéncias, onde é identificado um perfil para
cada fungéio. Este perfil esté relacionado com a fungfo, bem como com
a pessoa que a ocupa. Sfo identificadas competénclas especificas de
cada fungéo, bem como competéncias de gestdo, sociais e individuais.
Para cada competéncia é realizada uma auto-andlise, procedendo-se &
discusséo do perfil com o superior hierdrquico, contando com o espe-
cialista de desenvolvimento de recursos humanos. No perfil séo ainda re-
gistadas recomendages de desenvolvimento. Estas recomendagoes sao
posteriormente transpostas para o Plano Individual de Desenvolvimento
de cada colaborador. Este modelo tem proparcionado néo sé o desenvol-
vimento do capital humano da organizagao ao nivel de progresséo, assim
como promogio, mas tem sido igualmente uma ferramenta-chave para
recrutamento externo, recorrenclo para as diferentes situagoes sempre
& metodologia de ‘Assessment’ ou 'Development Centres' associada ao
perfil de competéncias requerido para a futura fungéo.
Complementarmente, a ATEC aplica anualmente uma avaliagao 360° para
fungdes de gestao tanto no Ambito de lideranga estratégica como opera-
cional. .

Apds identificagio das necessidades de formagao, destacamos os pro-
tocolos existentes com entidades, onde jovens formadores passam por
estagios praticos antes de serem integrados na equipa ou ainda consul-
tores e formadores experientes que partiham boas praticas e renovam
conhecimentos.

A estratégia transversal da ATEC na formagao e desenvolvimento é evi-
dente, destacando o nimero de horas de formagao interna realizada. No
ano transacto foi de 4 458 horas, tendo cada colaborador 67 horas de
formagio, em média.

Muma aposta clara no desenvolvimento dos seus profissionais, a ATEC
tende a crescer como organizagdo e ser uma referéncia, tanto pela exce-
|&ncia da sua formagdo, como pela forma como acolhe e retém o talento
humano. Desta forma, encaramos a formagéo na ATEC como um investi-
mento indispensavel para o crescimento, m
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