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ATEC - ACADEMIA DE FORMACAO
“Investir na formacdo é

Confianca, profissionalismo,
(ransparéencia, respeito,

reconhecimento, flexibilidade

e responsabilidade sao os

grandes valores da ATEC, uma

academia de formacao com
resultados muito positivos
nos seus 5 anos de vida.

Que balanco fazem da ATEC durante estes
cinco anos?

Hans Miiller: No inicio havia a ideia de fazer
da ATEC algo diferente do que havia em Por-
tugal, incluindo uma componente de forma-
cao profissional mais prética, semelhante ao
que se passa dentro das proprias empresas.
Por isso, criamos este espago como um centro
de formacao assente na aprendizagem, onde
¢ ministrada a formacdo tedrica e a pralica si-
mulada, seguindo-se depois, naturalmente, a
formacao pratica nas empresas.

Esta academia de formagao é Unica em Portugal
e seque um ciclo novo em termos de aprendi-
zagem e formacao profissional, essencialmente
assente no sistema Dual, onde alternam as com-
ponentes formativas tedricas e préticas. Antes jd
existiam “escolas de formacdo” nos promotores,
as quais tiveram um papel relevante na imple-
mentacdo da ATEC pois, a partir das sinergias exis-
tentes, consolidamos o know-how de todos e de
cada um deles, criando um modelo em que todos
se revéern mas que subsume o modelo especifi-
co e diferenciador da nossa Academia.

Em 2003 foi proposta a ideia ao governo, a qual
foi aceite, com base na expeclativa de assequ-
rarmos uma elevada taxa de empregabilidade
dos formandos, tendo sido constituida no final
do ano como associacdo sem fins lucrativos.
Iniciou a sua actividade logo no inicio, de 2004,
em instalacoes dispersas pertencentes 3o0s
promotores e, no ano sequinte, foram inaugu-
radas as instalacoes actuais em Palmela, que
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investir no futuro do pais”

se encontram dotadas com uma arquitectura
apropriada e um adequado layout dos equi-
pamentos, vindo posteriormente a ATEC a ser
distinguida com o estatuto de Entidade de Uti-
lidade Publica. Conlinuamos a crescer, em ter-
mos de nimero de formandos envolvidos, e a
promover cursos direccionados para as neces-
sidades do mercado, com o objectivo de alcan-
carmos a exceléncia na formacao.

sandra Neves: 0 projecto desencadeado pelos
promaotores foi inovador, em prol do futuro in-
dustrial portugués. Sendo cerlo que 05 promo-
tores ndo absorvem a maioria dos formandos,
0s demais sao integrados em PMEs, as quais
passam a beneficiar, também, com a integra-
¢30 de novos colaboradores, formados com as
mais modernas técnicas exigidas pelas empre-
sas multinacionais, nao s6 no ambito do saber
fazer mas, acima de tudo, ao nivel do saber
estar e do saber ser.

Desta forma queremos contribuir para que
exista inovacao e valor acrescentado, ndo des-
perdicando oportunidades de dotar o pais com
novos e modernos instrumentos formativos.
Coma exemplo, pode ser apontada a criacéo de
um novo curso, o Curso de Técnico/a de Produ-
cao Automdvel, que neste momento ja consta
do Catdlogo Nacional de Qualificacoes (CNQ)
editado pela ANQ - Agéncia Nacional para a
Qualificacdo, e que pode ser ministrado por
qualquer entidade que assim o deseje.

A nossa oferta formativa é direccionada ndo so6

para jovens, mas também para adultos, haven-
do capacidade de responder a diversificados
publicos que nos contactam, quer sejam de-
sempregados a procura de uma nova formacdo
ou reciclagem, quer aqueles que, estando em-
pregados, buscam na formacdo continua um
constante aperfeicoamento do desempenho,
por iniciativa individual ou por proposta das
respectivas entidades empregadoras.
Actualmente, no conjunto de cerca de 700
formandos que se encontram envolvidos em
accoes de formacao, temos muitos jovens que
optaram pela via profissional para atingirem 0s
seus objectivos, tirando partido dos sistemas
de equivaléncias em termos de certificacdo
que ndo os impede de prosseguirem estudos
de nivel superior.

Nestes 5 anos os objectivos a que se propu-
seram no inicio, foram todos cumpridos, ul-
trapassados ou houveram pormenores que
ficaram aquém do que era esperado?

Hans Miiller: Temos um Acordo com o Estado
desde o inicio, mais concretamente com o IEFP
- Instituto do Empreqo e Formagao Profissional
e, até agora, todos os objectivos foram cumpri-
dos. 0 objectivo primordial da ATEC era colocar
técnicos qualificados no mercado portugués
e aumentar a empregabilidade destes, e iss0
temos consequido quase a 100%. Aumentar a
quota de mercado na prestacao de servicos de
formacdo a quadros activos de outras empre-
sas também foi consequido.
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Obviamente que, para alcancarmos este deside-
fato contamos seriamente com a determinagao
dos nossos colaboradores, que conslituem uma
equipa altamente molivada e empenhada.

Sandra Neves: Procuramos agir em areas dos
varios sectores de actividade, nao so ao nivel
industrial, onde temos uma forte intervengdo
na formagdo de aclivos, actuando nas diversas
areas para que somos solicitados.

A ATEC intervém também na drea da consul-
toria e, sempre que ha excedentes financeiros
provenientes dessas aclividades, faz questao
em que 05 mesmos revertam integralmente
em prol da modernizacdo e do desenvolvi-
mento interno, quer ao nivel dos equipamentos
quer ao nivel dos formadores e demais cola-
boradores.

EXIGENTES NA FORMACAO E
CONSULTORIA

Sao muito exigentes ao nivel dos formado-
res e do equipamento?

Sandra Neves: Sim, pretendemos ter equipa-
mento modermno e actualizado, e também os me-
Thores profissionais.

Somos consultores na drea dos recursos huma-
nos, em processos de mudanga organizacional ou
de optimizacao, actuando ao nivel das pessoas e
dos praprios processos de uma forma operacional,
eliminando fontes de desperdicio e contribuindo

para o aumento da qualidade e da produtividade,
Temos que ser exigenles com as solugbes que
apresentamos, e por isso lemos connosco um
conjunto de consultores e formadores com ex-
periéncias diversificadas, que consegquem actuar
consoante as necessidades de qualquer cliente,
designadamente introduzindo as melhores préti-
€as nas PMEs.

A complementaridade nesses casos entre a
formacao técnica e social é importante para
o sucesso das f‘nl[lf(’Si]S?

sandra Neves: Sim, claro. Muitas vezes as so-
lugbes para uma dada necessidade ou proble-
ma passam primeiro por uma acluagdo ao ni-
vel da comunicagao, da lideranca e do trabalho
em equipa, relacionadas com as dreas sociais e
humanas, e 56 depois passamos para as inter-
vencoes formativas propriamente ditas ao nivel
técnico.

Defendemos, e incrementamos esses valores
nos formandos, pois estd assumido que as pes-
s0as marcam a diferenca pela atitude, espirito e
flexibilidade, e ainda pelo enquadramento numa
dada equipa. Para optimizarmos um trabalho
em equipa e uma lideranca eficaz, tem que es-
tar sempre subjacente um processo de gestdo
de mudanca.

0 que diferencia a ATEC das outras escolas
profissionais?

Hans Miller: 0s nossos formadores sao, na
generalidade, engenheiros com uma larga ex-

“Continuamos a crescer,

em ltermos de numero

de formandos envolvidos,

e a promover cursos
direccionados para as

necessidades do mercado,

com o objectivo de

alcancarmos a exceléncia

na formacao.”

Hans Muller

periéncia nas empresas, que passaram pela
produgdo e por outros departamentos, onde
adquiriram uma base de conhecimentos alta-
mente especializada mas, simultaneamente,
diversificado.

Partindo desse saber acumulado, dotados que
estao dos indispensdvels conhecimentos ao ni-
vel pedagdgico, transmitem aos formandos todo
0 saber acumulado, tanto na verlente pratica
como ledrica.

Acresce, também, que as nossas instalacdes
estao dotadas com equipamento da mais alta
qualidade, como pode ser observado quer nos
laboratdrios quer nas oficinas, os quais, nalguns
asos, 540 recursos Unicos no pals ao nivel do
ensino profissional.

E & também nisto que nos diferenciamos. Defen-
demos que a nivel oficial devia haver um maior
investimento na formagao profissional, pese
embora o grande esforgo que tem sido feilo nos
tltimos anos, porque os formandos, quando sao
admitidos nas empresas, acrescentam valor ao
processo produtivo e, além de passarem a ser
remunerados, e porlanto potenciais consumido-
res, passam a ser contribuintes. Basicamente ha
um retorno do investimento feito na sua forma-
¢do, retomo esse que ocorre no decurso de 5
ou 6 anos.

£, sem divida, uma mais-valia para o pals por-
que, além de ndo ser caro, também nao € um
desperdicio e é inquestiondvel que investir na
formacdo é investir no futuro e na competitivi-
dade do pals.
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Sandra Neves: Em loda a equipa ATEC hd uma
identificagdo com o projecto e uma motivagao,
como Jd atrés foi referido. Sao pessoas com ex-
periéncia que aqui estdo por opgao, os quals vao
actualizando e reciclando os seus conhecimentos
e adquirindo formacao sobre novos equipamen-
los, porque aqui a renovagao é uma constante. A
ATEC confia no conjunto dos seus colaboradores,
pois, aliado as suas competéncias profissionais,
estao imbuidos de um elevado espirilo de equi-
pa e de motivacao, 0 que nos permite encarar
cada projecto, por mais simples que seja, como
uma missao a levar a cabo com sucesso,

EMPREGABILIDADE DOS FORMANDOS
ACIMA DA MEDIA

Hd pouco disse que os formandos da ATEC
possuem uma taxa de empregabilidade de
quase 100%. Porque é que as empresas es
colhem os formandos da ATEC?

Sandra Neves: Pela sua preparacdo lécnica e
pelas suas competéncias sociais e humanas, te-
mos consciéncia de que os nossos ex-forman-
dos t&m a atitude certa, 0 que também marca
a diferenca. Séo jovens motivados, dedicados,
habituados a cumprir as tarefas com disciplina,
pontualidade e assiduidade, que sao requisitos
para o sucesso das empresas e em qualquer
empresa.

Se o operador chega atrasado a uma linha de
producdo, esta ndo pode iniciar a sua aclivi-
dade, gerando-se perdas significativas, e esta
consciéncia lem de estar bem inculcada nos
nossos jovens. Encaramos esla nossa postura
como sendo uma manifestacao da nossa res-
ponsabilidade social para com o projecto: pre-
parar os formandos para 0 mundo compelitivo
das organizacoes do fuluro, E nessa aposta que
trabalhamos diariamente, para além de todo o

"Jd hd ex-formandos
da ATEC que se
encontram a trabalhar
no estrangeiro, tendo
sido contratados

por empresas
multinacionais logo
que concluiram

a formacdo.”

Sandra Neves
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enquadramento técnico.
Além disso, e é para nds um motivo de orqulho,
jé ha ex-formandos da ATEC que se encontram
a lrabalhar no estrangeiro, tendo sido contra-
tados por empresas multinacionais logo que
concluiram a formagao.

Hans Miller: 0 ambiente fabril ndo choca nada
05 nossos formandos porque eles gostam de
trabalhar na indostria, e sao preparados para
1550 desde o dia em que sdo aqui admitidos,
Devido & componente pratica que lhes é pro-
porcionada, eles ja conhecem o ambiente quan-
do enlram na empresa, porque eles proprios
foram parcialmente formadaos nesse ambiente.

Sandra Neves: Temos como metodologia de
trabalho que os formandos, em pequenos gru-
pos mas sempre numa componente de traba-
Iho em equipa, desenvolvam projectos técnicos
em loda a sua plenitude, desde a prapria con-
cepgdo até ao leste de funcionamento.

Isso implica que os participantes tenham que
se debrucar sobre a especificidade dos equi-
pamentos e materiais a adquirir e sobre as al-
ternativas quanto aos custos envolvidos, para
executarem o projeclo.

Fruto de vdrias parcerias e acordos, temos va-
1ios programas a decorrer a nivel internacional,
com formandos de varias nacionalidades, o que
0s prepara imediatamente para uma melhor in-
legracao numa multinacional ou numa empre-
53 que recorra a mao-de-obra estrangeira, em
suma no mercado de trabalho global.

Ha pouco falou na reciclagem de conheci-
mentos dos desempregados que é fejta na
ATEC. £ uma necessidade ou uma conse
quéncia do desemprego?

Sandra Neves: A aprendizagem ao longo da
vida ¢, hoje, uma realidade e ha cada vez mais

a consciéncia de que tirar um curso superior, por
si 50, ndo & uma garantia de empregabilidade.
Por outro lado, a conjuntura actual é propicia
para que haja um investimento na formacao,
promovendo acgoes de reciclagem ou mesmo
de reconversao, aumentando as competéncias
dos participantes. A aposta na formacao profis-
sional € reconhecida nesse enquadramento e,
por isso mesmo, uma oportunidade e uma for-
ma de perspectivar e facilitar opcdes futuras.

Quais os cursos profissionais que tém mais
saida?

Hans Miiller: 0 nosso portfdlio term uma gran-
de heterageneidade de oferta que é o resul-
tado daquilo que o mercado necessita. Nao
nos interessa, como é dbvio, formar pessoas
para depois ndo terem lugar no mercado de
trabalho. 0 mercado precisa de profissionais
qualificados em dreas em que podemos res-
ponder, mas nem sempre é ficil convencer os
candidatos, principalmente os mais jovens, da
importancia e da necessidade desses cursos no
mercado.

Ha cursos que lodos querem fazer, sobretudo
no sector automavel, mas hd outros cursos,
também relacionados com a produgao que
nem sempre sao tao desejados, havendo, no
entanto, ao nivel das ofertas de emprego, uma
grande procura desses lécnicos.

No futuro queremos promover ainda mais es-
ses cursos relacionados com a producdo, des-
mistificando a conotagdo negativa, que por
vezes lhes é alribuida, porque as empresas
com quem trabalhamos 1ém uma necessidade
real desses profissionais, e pretendemos ajuda-
las. Além disso, ha também a preocupacao em
aumentar a produtividade e diminuir os des-
perdicios, apostando na mudanca de atitudes
e de alguns processos. Nesse sentido estamos
envolvidos em projectos europeus, com ferra-
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mentas e simulagbes mais avangadas, que pre-
tendemos implementar em Portugal.

sandra Neves: As dreas mais procuradas sao a
drea automadvel, a gestdo de redes e algumas
areas de CNC, porque 5o tecnicamente mais ca-
tivantes. Sem descurar o esforgo de divulgagao
e dignilicagao das profissties, temos um portfdlio
sempre actualizado profissionalmente, que res-
ponda melhor as necessidades actuais e fuluras
da industria.

Qual o objectivo da Feira das Profissaes,
que ja vai na terceira edicdo?

Hans Milller: Estamos muito empenhados nas
grandes dreas onde estamos implementados,
em Palmela e no Porto e, desta forma, estamos
a tentar dar a conhecer o portfolio da ATEC aos
mais jovens, que ainda estao no ensino escolar.
Com esta feira damos a conhecer que ndo
existe apenas o caminho do ensino superior,
mas também que existem vias allernalivas,
pelas quais uma qualificacdo pode atribuir
varias compeléncias através da formagao pro-
fissional, sem vedar o acesso as Universidades.
Queremos que nos encarem como alternativa,
e constatamos que muitos dos que nos visilam
na Feira, nunca tinham imaginado o que é “tra-
balhar” numa academia de formacao e apren-
der uma profissaa.

sandra Neves: Os nossos praprios formandos
prepararam-se para apresentar aos jovens das
escolas 0 que ¢ a sua vivéncia nesta acade-
mia, toda a turma se preparou e empenhou
para esle objectivo claramente definido, que
consiste em dar a conhecer o que estao a fa-
zer na ATEC. & execularam os seus projectos, e
mostram que este é também um caminho que
05 visitantes podem percorrer se quiserem vir
a optar por um percurso de formacao profis-
sional. Dao a conhecer coisas aparentemente
complicadas mas que, apos breve explicacao,
se constata que afinal podem ser facilmente
executadas, por jovens que tém apenas mais
dois ou trés anos do que os visitantes. 05 po-
tenciais futuros formandos acabam por ver que
hd aqui muitas oportunidades de desenvol-
vimenlo e de aprender uma profissao, sendo
essa evidéncia transmitida nao pelos formado-
res mas pelos préprios formandos num verda-
deiro espirito de equipa.
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Qual a relagdo da ATEC com a Robética, nos seus cursos de formagdo
profissional?

A ATEC prima por preparar 0s jovens que enveredam por um curso de for-
macgao profissional numa vertente prética e que permita a aquisicdo e de-
senvolvimento de poli-competéncias. A robética & uma das vertentes técni-
cas abordadas em diferentes cursos, como sejam, o Técnico de Electrénica
Industrial, curso de nivel 3 com equivaléncia ao 12° ano e também no curso
de Especializacdo Tecnoldgica de Nivel 4, Técnico Especialista em Automa-
cao, Robotica e Controlo Industrial.

Por forma a garantir a melhor qualidade de formacao nesta drea, para.além
da constante actualizacao e aperfeicoamento dos seus formadores, a ATEC
ja possui robds educacionais e industriais, embora em nimero reduzido,
situacao colmatada através do aluguer adicional sempre que necessario. A
parceria com os fabricantes é imprescindivel para a formagdo dos jovens.

Do ponto de vista da ATEC, quais sdo as mais valias que a formagao na
vossa academia apresenta relativamente a outras ofertas no mercado?
A variedade de cursos é muito abrangente sendo que cada curso tem uma
tematica especifica e equipamentos industriais adequados permitindo
indices de componente pratica de, no minimo, metade da sua duracdo.
Esta direccionalidade de cursos obriga-nos a uma constante actualizacdo
de equipamentos, meios, softwares e capital humano, para que possamos
preparar as pessoas com informagcdes actualizadas face a constante evolu-
¢ao tecnoldgica.

No caso particular da Robdtica, a ATEC pretende ser um marco da formacao.
Aliada as marcas de robds de maior reconhecimento e implantacdo na in-
dustria nacional, a ATEC tendo vindo, neste sentido, a estabelecer parcerias
com empresas para a aquisicao de novos equipamentos com o objectivo
de renovar as metodologias de formacao e, consequentemente, aumentar
a competitividade dos nossos formandos. Paralelamente a ATEC e a sua
Administracao estdo sensiveis para o investimento que tem de ser reali-
zado para dinamizar esta area de formagdo, nomeadamente em termos
da aquisicao de células robotizadas, fundamentais na implementa
pedagogia tedrico-pratica que tem sido a filosofia de formacdo da ATEC.
A Academia estd ainda a estabelecer os contactos necessarios, a nivel na-
cional e internacional, para que estejamos na vanguarda da formacdo de
robdtica (multi-marca) em Partugal a par dos proprios fabricantes.

Actualmente, a ATEC ja desenvolve em parceria corn a KUKA Ibérica, accoes
de formacao a medida para o seu promotor Volkswagen Autoeuropa, e
participa também na formacdo dos jovens do curso de Especializagao Tec
noldgica, Nivel 4, Técnico Especialista em Automacado, Robotica e Controlo
Industrial. Aliado a esta componente técnica temos uma vasta oferta de
formacbes de aperfeicoamento e cursos a medida que podemos adaptar
de acordo com as necessidades do cliente, permitindo uma fransmissdo
de conhecimentos mais rapida, adequada e interessante para quem estd a
frequentar 0s noss0s CUrSOS,
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