A IMPORTANCIA DO TUTOR NO
PROCESSO FORMATIVO
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De referir ainda que o tutor desempenha um papel im-
portante na avaliagio dos participantes. Entre outros
parametros, tem de dar ateng&o e pronunciar-se junto,
ou melhor, em conjunto, com os responséveis da entida-
de formadora, entre outros, pelos seguintes pardmetros
de avaliagao que devem constar do Plano do Curso
previamente definido: qualidade de trabalho; rigor e
destreza; ritmo de trabalho; aplicag3o das normas de se-
guranca; assiduidade e pontualidade; iniciativa e relacio-
namento social.

Urn bom exemplo daimportancia da orientagdo de tutores
& a experiéncia que a ATEC tem tido no desenvolvimento
de cursos para licenciados e mestres com dificuldades de
integracéo no mercado de trabalho, oriundos de cursos su-
periores em 4reas ndo tecnoldgicas, em que a formagao
decorre maioritariamente em ambiente de trabalho. Inicial-
mente conhecidos por cursos de Formagéo Pratica Qualifi-
cante, vieram mais tarde a ser designados por cursos de
Integracéo Empresarial de Quadros, o que traduz exata-
mente o objeto destes cursos. Sao destinatarios os deten-
tores de habilitagdes superiores, ao nivel da licenciatura,
mas que se encontram inscritos nos Centros de Emprego,
2 procura do primeira emprego e nao encontram colocagao.
Estes cursos tém uma duracio de onze meses, sendo dez
meses de formagdo em contexto de trabalho numa em-
presa e, no decorrer dos cursos, os participantes voltam
2 ATEC dois dias por més para adquirirem conhecimentos
em matérias transversais, designadamente ao nivel de
desenvolvimento pessoal, de gestdo do tempo, condugao
de reunides, etc.

A generalidade dos participantes acaba por ficar contra-
tada nas empresas onde frequenta a «Formagdo de Inte-
gragio», Obviamente que o sucesso dessas iniciativas
se deve & intervencdo ativa das empresas e entidades
envolvidas no processo e dos tutores por si selecionados.
Embora j4 nos tenhamos pronunciado sobre este aspe-
to, reiteramos que a grande tarefa com gue as entidades
formadoras se deparam é estabelecer «parcerias» de co-
laboragdo com empresas e outras entidades que possam

(...) o papel do tutor enquanto
elemento determinante na
formaciio pratica em contexto
de trabalho, nas suas vdrias
dimensdes, como a defini¢éio
rigorosa e pormenorizada das
tarefas associadas ao tutor (...)
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proparcionar um <«posto de trabalho» no qual os forman-
dos consalidem os conhecimentos técnicos e tecnoldgicos
que ja Ihes foram ministrados no Centro de Formagéo e
adquirir as competéncias praticas inerentes a profissao/
4rea profissional pela qual estao a enveredar. Cabe ao for-
mador facilitar a aquisigao de um conjunto de competén-
cias nos formandos e ao tutor aplica-las num contexto de
mercado de trabalho.

Nao podemos esquecer a dimenséo do tecido empre-
sarial portugués, maioritariamente PME [a maioria das
quais com menos de 10 trabalhadores), e a dificulda-
de conseguente de 0s melhores, entre os melhores,
profissionais que ali trabalham poderem ser alocados
a projetos formativos, com as exigéncias e condigdes
ja referidas.

A ATEC congratula-se com a situagio com gue trabalha.
Tem estabelecido parcerias com empresas idéneas e al-
truistas que se disponibilizam, mediante a celebragao de
um contrato escrito, a colaborar na qualificago profissio-
nal daqueles que podem vir a ser os seus futuros traba-
Ihadores. Estarnos cientes que nem todas as entidades
formadoras conseguem estabelecer parcerias do mesmo
nivel, nem contar com a adesao ao processo dos profis-
sionais que nelas trabalham, cujo empenho e dedicagao
nunca é de mais realgar.

Terminamos deixando uma nota para reflexdo: deve ser
revisto o estatuto e o papel do tutor enquanto elemento
determinante na formagio pratica em contexto de traba-
Iho, nas suas vérias dimensies, como a definigéo rigo-
rosa e pormenorizada das tarefas associadas ao tutor, a
sua formagao pedagdgica e consequente certificagio e
um regime de incentivos, ou seja, promover a sua dignifi-
cagao enquanto elemento preponderante nos processos
farmativos.

Por tudo o que foi referido o papel do tutor é indispensavel
no sucesso da formacéo profissional. Neste sentido, & de
realgar o trabalho que vem sendo desenvolvido pelo IEFP,
ANDEP e parceiros internacionais na criagio de um refe-
rencial de formagao para twtores de formagao em contexto
de trabalho. Iniciativas como estas sdo o reconhecimento
formal da importancia do papel-chave dos tutores na pre-
paragéo dos futuros trabalhadores. Permitiré também que
o resultado final da FPCT deixe de estar tdo fortemente
ligado & atitude das empresas perante o desafio da sua
participagio na formagao dos profissionais do futuro.

0 desenvolvimento econdmico e as assimetrias so-
ciais dependem cada vez mais do desenvolvimen-
to de uma forga de trabalho cada vez mais qualifi-
cada que dé resposta aos desafios da exponencial
evolugdo tecnolégica.. 1



