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Pessoas qualificadas, empresas bem sucedidas

Texto: Jodo Carlos Costa

ado de trabalho esta mais dindmico do
a, apesar do desfasamento crescente
ferta e 0 que as empresas procuram.
A erada evolugdo tecnolégica e a agressi-
vidade da concorréncia tém tornado deveras
desafiante o recrutamento de pessoas quali-
ficadas, nomeadamente ao nivel das fungdes
mais técnicas.

Mas os desafios para as empresas nao se fi-
cam por aqui. A dificuldade nao esté apenas
ao nivel do recrutamento, estd também dentro
das préprias empresas e resulta de diferengas
geracionais, de valores, de cultura organizacio-
nal e da desadequacao das competéncias dos
atuais colaboradores aos novos ‘skills’ digitais.
Estes desafios apresentam-se como os princi-
pais obstaculos para o crescimento sustenta-
do das empresas. Ao nivel do recrutamento, a
solugdo passa muitas vezes por empresas es-
pecializadas, que funcionam como uma ponte
entre o mercado de trabalho e o empregador.
Mas e depois? Como se faz o aculturamento
destes novos colaboradores aos valores da
empresa? Como se lida com as diferengas ge-
racionais aquando da entrada de colaborado-
res mais jovens? E como se desenvolvem tecni-
camente estes novos colaboradores de acordo
com as necessidades especificas da empresa?

Coloca-se ainda uma outra questao: seré que a
solugdo passa pelo recrutamento ou seré pos-
sivel requalificar atuais colaboradores, poten-
ciando as competéncias de cada um por forma a
responderem aos novos desafios tecnolégicos?

Estas questdes levaram as empresas a repen-
sar a sua estratédia e a encarar a formagao ini-
cial de novos colaboradores e a requalificagao
e a reconversdo dos atuais como um investi-
mento fundamental e uma vantagem competi-
tiva para o negécio. Nesta linha, sdo ja muitas
as empresas que apostam nas suas préprias
academias corporativas. Muitas outras optam
por estabelecer parcerias estratégicas com en-
tidades de formagao profissional e consultoria
especializada.

3 aqui que a ATEC assume um papel prepon-
derante, assumindo-se como um parceiro que
coloca a disposicdo das empresas programas
especificos com contedidos e metodologias de
formacdo inovadores que aliam a formacéo
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técnica & formagdo comportamental, esta Glti-
ma cada vez mais imprescindivel.

A ATEC atua desde o recrutamento de novos
colaboradores, formagado técnica inicial dos
mesmos e aculturamento na empresa a forma-
¢3o de tutores internos e a reconversdo e/ ou
requalificagdo de atuais colaboradores. Neste
contexto, e por forma a prestar as empresas
uma solugdo integrada, a ATEC criou o progra-
ma «Reinventing People».

O programa, ndo obstante poder ser moldado a
cada cliente, atua em trés vertentes:

- Recrutar, solugdo que prevé o recrutamento e
o desenvolvimento de novos colaboradores de
acordo com as necessidades da empresa clien-
te. O processo de sele¢do dos candidatos é fei-
to em conjunto com a empresa, o que permite
adequar aos objetivos da empresa e do progra-
ma a desenvolver.

- Reconverter colaboradores internos nao
especializados, reconvertendo-os em mao-
-de-obra especializada com as caracteristicas
essenciais para o crescimento do negécio. As
competéncias sdo mapeadas em conjunto com
aempresa e os colaboradores sdo direcionados
para um perfil profissional a ser desenvolvido
com um conjunto de conhecimentos, habilida-
des e atitudes.

- Requalificar colaboradores internos com no-
vas competéncias técnicas e/ ou comportamen-
tais para acompanhar a evolugao tecnolégica e
a crescente digitalizagdo e automatizagao das
tarefas inerentes a evolugdo digital e tecnolé-
gica que tém vindo a alterar o paradigma dos
quadros de competéncias dos recursos huma-
nos.

Em 2018, a ATEC desenvolveu as diferentes ver-
tentes do programa «Reinventing People» para
vérios clientes do sector industrial. O resultado
atingido nos projetos ja concluidos superou
as expectativas inicialmente tracadas, alcan-
¢ando-se, além do conhecimento técnico dos
formandos, o compromisso com os valores e a
cultura da empresa. As pessoas sao basilares
para o processo produtivo e o crescimento sus-
tentado da organizagao, quando sao formadas,
comprometidas com os valores da empresa e
incentivadas a atuar de forma eficiente em prol
do bem comum. ®
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