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ESPECIAL GOLD

RECRUTAR, RECONVERTER
E REQUALIFICAR

Por Jodo Carlos Costa, diretor-geral da ATEC

travessamos uma evolugiio tecnolo-
gica ¢ um crescimento economico
que desafiam as empresas diaria-
mente. Quando se fala de escassez
de mio-de-obra qualificada, no-
meadamente ao nivel das fun¢des mais técnicas, as
empresas consideram como sendo um dos grandes
obsticulos ao seu crescimento. Neste sentido,
comeca-se a encarar a formaco inicial de novos
colaboradores e a requalificaciio e reconversao dos
atuais como um investimento fundamental.
Em 2019, as trés palavras de ordem vio ser:

Recrutar

Recrutamento e desenvolvimento de novos colabo-
radores de acordo com as necessidades da empresa
cliente. O processo de selegio dos candidatos € fei-
{0 €m coNjuNto com a empresa, o que permite uma
seleciio que vai ao encontro dos objetivos da organi-
zacio e do programaa desenvolver.

Reconverter

Desenvolvemos formagio para colaboradores in-
ternos ndo especializados, reconvertendo-os em
mio-de-obra especializada com as caracteristicas
essenciais para o desenvolvimento/crescimento da
empresa.
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Uma pergunta para o futuro:
Como ultrapassar o desafio da falta de pessoas qualificadas?

Em 2019 vamos...
Reinventar solucdes para a falta de pessoas qualificadas.

DOIS GESTORES OU PESSOAS DE REFERENCIA

Marta Fortunato, head of Learning Center da The Navigator Company

Na The Navigator Company, Marta Fortunato é uma profissional de referéncia para a ATEC, uma vez que parti-
lha connosco a ideia de que pessoas bem preparadas, e com um conjunto de soft skills cada vez mais relevan-
tes, s30 elementos cruciais para o sucesso. E importante desenvolver o conhecimento, técnico e comporta-
mental, para garantir o crescimento das organizagdes. Exemplo disto é o arranque da 2.2 edicdo do Programa
de Técnicos de Manutencio e Producdo Industrial para as fabricas de Setubal, Cacia e Figueira da Foz.

Margarida Gomes da Silva, Human Resources & Organization manager da Volkswagen Autoeuropa
Margarida Gomes da Silva é uma referéncia para ATEC porgue consideramos que tem construido a sua volta
um ambiente onde as equipas sdo chamadas a contribuir com as suas ideias e sentem que podem fazer a
diferenca. Nao basta ter pessoas com bons conhecimentos técnicos, as equipas tém de estar motivadas e
alinhadas com os objetivos da empresa. Margarida Gomes da Silva alia pessoas bem formadas e comprome-
tidas com os valores e a cultura da empresa.

Requalificar

Requalificamos os colabora-
dores internos com novas
competéncias téenicas ¢/ou
COMPOTtAMENAis para acom-
panhar a evolugio tecnologi-
ca e a crescente digitalizagio
¢ automatizaciio das tarefas que
¢m vindo a alterar o paradigma
dos quadros de competéncias dos Re-
cursos Humanos.

A criacdo de academias corporativas nas proprias
empresas, com recurso a um parceiro de formagio
estratégico com know-how e meios técnicos e hu-
manos altamente qualificados, serd a solugio para
o fuwro.

A ATEC assume-se como o0 parceiro para estes
programas uma vez que ¢ uma referéncia na for-
maciio téenica, ¢ conhecedora da realidade das
empresas ¢ ¢ capaz de aliar a formagio técnica a
formacio comportamental, esta tltima cada vez
mais imprescindivel.

O resultado atingido nos projetos ji concluidos
pela ATEC junto dos seus clientes, através do
Programa “Reinventing People”, superou as ex-
pectativas  inicialmente tracadas, alcancando-se,
além do conhecimento téenico dos formandos, o
compromisso com os valores e a cultura da em-
presa. Equipas bem formadas ¢ motivadas, ali-
nhadas com os objetivos da empresa e sentindo
genuinamente que podem fazer a diferenca, sdo
elementos cruciais para o sucesso. @
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